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Modalidade: Resumo Expandido

Resumo: A ascensdo mundial da sustentabilidade reforca o protagonismo global do Brasil,
incrementando demandas sobre informacbes socioeconGmicas-ambientais relacionadas. Este
trabalho apresenta o plano estratégico do Laboratdrio de Informacgdo para Sustentabilidade, como
iniciativa para gestdo da informacdo para sustentabilidade no Brasil. Foram realizados estudos
multidisciplinares de carater institucional, contextual, operacional e conceitual, adotando métodos
relacionados a suas respectivas peculiaridades. S3o apresentados produtos e servicos a serem
prestados pelo Laboratdrio, direcionados a usudrios e colaboradores. A estratégia é preencher
lacunas para interacdo entre as esferas de governanca publica e privada, e promover conhecimentos
relacionados a compromissos do Brasil junto a acordos internacionais.

Palavras-chave: planejamento estratégico; gestdo da informacao; sustentabilidade.

Abstract: The global rise of sustainability reinforces Brazil's protagonism in the world, increasing
demands on related socioeconomic-environmental information. This work presents the strategic plan
of the Laboratory of Information for Sustainability, an initiative for information management for
sustainability in Brazil. Multidisciplinary studies of an institutional, contextual, operational and
conceptual nature were carried out, adopting methods related to their respective peculiarities.
Products and services to be provided by the Laboratory are presented, aimed at users and
employees. The strategy is to fill gaps in the interaction between the public and private spheres of
governance, and promote knowledge related to Brazil's commitments to international agreements.

Keywords: strategic planning; information management; sustainability.

1 INTRODUGAO

As primeiras discussdes sobre sustentabilidade surgiram na década de 1970,
abordando potenciais problemas decorrentes do desenvolvimento socioecondmico das
civilizacbes, e a busca por um equilibrio ecolégico e econdbmico que viesse modular as
tendéncias de crescimento da humanidade (Meadows et al., 1972). Em 1987, a Organizacao

das Nagdes Unidas (ONU) conceituou desenvolvimento sustentdvel como aquele capaz de
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atender as demandas presentes da humanidade, sem comprometer tal capacidade das
geragoes futuras, considerando a limitagdo de recursos naturais e o impacto corporativo no
meio ambiente. Ou seja, desenvolvimento sustentdvel ndo é uma condic¢ao fixa de harmonia
com o ambiente, mas um processo dinamico de mudancgas graduais atrelado a inovacdes e
alternativas mais sustentdveis que atendam as presentes e futuras gera¢ées (ONU, 1987).

Em 1992, o Brasil sediou a Conferéncia das Nacoes Unidas para o Meio Ambiente e
Desenvolvimento, conhecida como Eco-92, momento em que a conscientizagao ambiental e
ecoldgica entrou definitivamente na agenda socioeconémica internacional. Nascia a
Convencdo sobre Diversidade Bioldgica®, ratificada pelo Brasil (Decreto n? 2.519/1998)
estabelecendo um novo modelo de desenvolvimento econémico baseado no tripé: (i)
conservacdo da biodiversidade, (ii) uso sustentavel de seus componentes, e (iii) reparticao
equitativa de seus beneficios. Entre os principais consensos da Eco-92 estd o
reconhecimento de que as nacbes mais desenvolvidas sdo as maiores responsaveis pelas
ameacas ao meio ambiente, enquanto paises menos desenvolvidos sdo os mais
prejudicados, sobretudo por necessitarem de suporte financeiro e tecnolégico externos,
inclusive para a propria adaptagdao e desenvolvimento de modelos sustentaveis de
crescimento.

Em 1994, surgiu o chamado triple bottom line (ou “3Ps da sustentabilidade”), método
gue integra a visdo ecoldgica ao setor empresarial: People (Pessoas), Planet (Planeta) e Profit
(Lucro). Ao equacionar tais dimensdes no desempenho das organizacdes, se populariza nos
modelos de negdcio o acrénimo Environment-Social-Governance (ESG), ou ASG em
portugués (Ambiental-Social-Governanga). Assim, investimentos setoriais passaram a
considerar o desempenho ambiental, social e de governanca corporativa em conformidade
com fatores econOmicos, incorporando o conceito de sustentabilidade, que passou a
conquistar o respeito de empreendedores, consumidores e parceiros de negdcios (The
Global Compact, 2017). Dessa forma, componentes e parametros multidimensionais
relacionados a sustentabilidade devem estar definidos e organizados em sistemas de

informacdo acessiveis, simétricos, transparentes e inovadores para que alcancem a fluidez

1 Texto original da Convencédo sobre Diversidade Bioldgica (CDB), Rio de Janeiro, 5 de junho de 1992.
Disponivel em: https://www.cbd.int/convention/text/. Acesso em: 1 jun. 2023.

2 Decreto n2 2.519, de 16 de margo de 1998. Promulga a Convencgéao sobre Diversidade Bioldgica, assinada no
Rio de Janeiro, em 5 de junho de 1992. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d2519.htm. Acesso em: 1 jun. 2023.



XXIll Encontro Nacional de Pesquisa em Ciéncia da Informag¢dao — ENANCIB
Aracaju-SE — 06 a 10 de novembro de 2023

necessaria junto aos mais diversos setores da sociedade, subsidiando seu poder de decisdo
(Peganha, 2022).

O Brasil é uma das economias que mais conservam seus recursos e bens de capital
natural, tendo como patriménio mais de 300 milhdes de hectares de florestas publicas
(Brasil, 2020). Além de promoverem sustentabilidade ecolégica e qualidade socioambiental,
ecossistemas tropicais bem conservados desempenham importante papel no ciclo global do
carbono, armazenando cerca de 55% dos estoques mundiais. Considerado o maior detentor
deste tipo de patrimbnio natural no mundo (Pan et al., 2011), o Brasil se estabelece na
dianteira das economias verdes orientadas a sustentabilidade e a conservagdao ambiental.

Em areas de producdo privadas, os remanescentes de vegetacdo nativa somam cerca
de 193 milhdes de hectares, sendo 121 milhdes em areas legalmente protegidas (Brasil,
2023), nas chamadas Reservas Legais (RL) e nas Areas de Preservacdo Permanente (APPs)
previstas no CAdigo Florestal Brasileiro (Lei n? 12.651/2012)°. Isso garante ao pais cerca de
560 milhGes de hectares em ecossistemas nativos (IBGE, 2019; Assis et al., 2019),
correspondendo a 66% do territério nacional, consolidando seu potencial para a economia
verde, sobretudo para recursos aplicados em créditos de carbono e projetos de
sustentabilidade. Sob o ponto de vista ambiental, a sustentabilidade conquistada pela
economia brasileira em relagcdo a de outros paises desenvolvidos decorre de seu robusto
arcabouco juridico e politico-administrativo, que se desdobra em marcos legais e politicas
publicas que impactam positivamente os bens de capital natural em territdrio nacional.

Contudo, a magnitude territorial do pais, sua diversidade socioecondémica e
ambiental e suas peculiaridades e realidades regionais se refletem em distintas capacidades
gerenciais nas diferentes esferas de governanca publica e do setor privado. Por conta disso,
informacdes relativas ao desempenho sustentdvel de instituicdes e corporagdes acabam
ficando dispersas e pulverizadas na capilarizacdo dessas estruturas administrativas
descentralizadas nos diversos entes federativos. No momento de prestar contas aos setores
da sociedade brasileira, e também em nivel internacional, parte dessas informacgdes se perde
ou é omitida, prejudicando a precisa avaliacdo da sustentabilidade do pais em relacdo ao
mundo (Hersen et al.,, 2019). Existe, portanto, a necessidade de se desenvolver

infraestruturas e redes digitais para a implementacdo de novos servicos para a sociedade.

3 Lein2 12.651/2012. Disp&e sobre a protecdo da vegetac¢do nativa (Codigo Florestal Brasileiro). Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/L12651compilado.htm. Acesso em: 1 jun.
2023.
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Isso implica esforgos no planejamento estratégico para processamentos compartilhados em
redes, requerendo estruturas de acesso robustas, dageis e automatizadas de alto
desempenho para analise de indicadores, atividades, corpora¢bes e empreendimentos
voltados para sustentabilidade, além do reconhecimento do papel da informacdo técnico-
cientifica como elemento central nas estratégias, acdes e politicas voltadas ao
desenvolvimento (Albagli, 2005; Issberner; Albagli, 2000; Takahashi, 2000).

A constituicdo brasileira afirma que o acesso a informacao é um direito fundamental
de todos (Brasil, 1988). Nessa mesma perspectiva, tanto a Politica Nacional de Meio
Ambiente (Lei n2 6.938/1981)" quanto a Politica Nacional da Biodiversidade (Decreto n2
4.339/2002)° preconizam a difus3o publica de dados e préticas sustentaveis para subsidiar as
tomadas de decis3o. A Lei n? 10.650/2003° estabelece o acesso publico a informacdes sobre
a sustentabilidade da qualidade ambiental por parte de 6rgdos e entidades da Unido e dos
demais entes federativos, integrantes do Sistema Nacional de Meio Ambiente (Sisnama),
responsavel pela reparticdo e capilarizacdo de competéncias sobre o meio ambiente nas
esferas do poder publico. Portanto, a transparéncia de dados e informac¢Ges ambientais é
um instrumento de cidadania que tem muito a contribuir para o desenvolvimento
sustentavel.

No contexto internacional, o Brasil € um dos 193 Estados Membros da ONU que
adotaram a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, implementada em 2016,
dando continuidade e ampliando o escopo da Agenda de Desenvolvimento do Milénio
(2000-2015). Construida em conjunto com governos, sociedade civil, iniciativa privada e
instituicdes de pesquisa, a Agenda 2030 integra desenvolvimento econdmico, inclusdo social,
sustentabilidade ambiental e governanga em diversos niveis, contemplados em 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e 169 metas de a¢do global (IBGE, 2023).

De forma complementar, outra agenda mundial para sustentabilidade se articula
com essa, que é o Marco Global da Biodiversidade para 2030, adotado na ultima Conferéncia

das Partes (COP-15) da Convencdo sobre Diversidade Biolégica (CDB, 2022). Tal acordo

4 Lei n? 6.938/1981. Dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6938compilada.htm. Acesso em: 1 jun. 2023.

5 Decreto n? 4.339/2002. Institui principios e diretrizes para a implementacdo da Politica Nacional da
Biodiversidade. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/d4339.htm. Acesso em: 1
jun. 2023.

6 Lei n2 10.650/2003. Disp&e sobre o acesso publico aos dados e informagdes existentes nos 6rgaos e
entidades integrantes do Sisnama. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/2003/L10.650.htm. Acesso em: 1 jun. 2023.
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reforca o compromisso das nacdes com o uso sustentavel da biodiversidade e a valorizacao
dos servigos ecossistémicos para seu desenvolvimento socioecondmico, estabelecendo
objetivos e metas para investimentos inovadores e essenciais a efetiva sustentabilidade.

Essa flagrante e gradual ascensdo das economias verdes ao redor do mundo reforca o
protagonismo do Brasil, implicando o aumento de demandas para implementacao de
politicas de informagdo e comunicacdo para sustentabilidade que atendam tais agendas em
nivel nacional e internacional (Pegcanha, 2022). Dessa forma, ressalta-se a necessidade de se
estabelecer uma plataforma para organizacdo, integracdo e intercimbio de dados e
informacgdes entre os diversos niveis de governo e setores da sociedade.

Em resposta a tais demandas, o Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia (lbict) criou o Laboratdrio de Informagdo para Sustentabilidade (LIS), como
iniciativa institucional para acbes e pesquisas aplicadas a gestdo da informacdo para a
sustentabilidade no Brasil. O objetivo do presente trabalho é apresentar a concepcdo e o
plano estratégico de desenvolvimento e implementacao do LIS, a partir de atividades em
andamento, de seus resultados preliminares e das perspectivas sobre produtos e servigos
direcionados a usudrios e colaboradores setoriais identificados com a proposta. Com base
nisso, esta a intencdo do LIS em ser referéncia nacional na gestdo integrada da informacédo
para sustentabilidade, buscando, assim, preencher lacunas existentes em termos de

interagao entre as distintas esferas de governo e setores da sociedade.

2 LABORATORIO DE INFORMAGAO PARA SUSTENTABILIDADE (LIS)

O LIS foi concebido pela Coordenagdao de Tecnologias Aplicadas do lbict em 2021,
atrelado a iniciativa de gerenciar, produzir e reproduzir dados e informacdes para gerar
conhecimentos aplicados a sustentabilidade, dando apoio ao cumprimento de
compromissos internacionais do Brasil, a exemplo da Agenda 2030. Nesse contexto, o LIS
buscou aderéncia ao ODS 17, direcionado ao estabelecimento de parcerias e meios de
implementacgado e a coeréncia de politicas para o desenvolvimento sustentavel.

Com o Laboratoério, objetiva-se: (i) oferecer um panorama da informacao cientifica e
tecnoldgica sobre sustentabilidade no Brasil e no mundo; (ii) desenvolver uma plataforma
hibrida (fisica e digital) que promova a cadeia do conhecimento para sustentabilidade e

apoie as tomadas de decisdo mais sustentaveis e menos impactantes em variadas escalas; e
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(iii) ampliar o alcance da informacdo para sustentabilidade por meio da comunicacdo e

educacgdo para todos os setores da sociedade.

3 METODOLOGIA

Para tanto, estdo sendo desenvolvidos estudos multidisciplinares de carater
institucional, contextual, operacional e conceitual, com foco na estruturacdo do plano
estratégico de gestdao. Estudos de carater institucional envolvem desde a estruturagao
organizacional do Laboratério, até levantamentos do ordenamento juridico, de periddicos
cientificos e grupos de pesquisa comprometidos com a sustentabilidade no Brasil. Estudos
de carater contextual, por sua vez, tratam do mapeamento das bases de dados e
plataformas digitais relacionadas a tematica, bem como possiveis parceiros, colaboradores e
demais usudrios que compdem seu publico-alvo. Por fim, estudos de carater conceitual e
operacional buscam estabelecer o mapeamento de dominio do termo “sustentabilidade”,
com base nos resultados anteriores, sobretudo nas fontes de informagao mapeadas nos
demais levantamentos realizados. Isso tudo se constitui como o marco tedrico-
epistemoldgico referencial para a organizacado, integracao e operacionalizacdo de produtos e
servigcos do LIS.

Dentro de suas respectivas peculiaridades, cada conjunto de estudos adotou
métodos especificos, incluindo: (i) buscas no Diretério dos Grupos de Pesquisa no Brasil
(DGP)’, por meio de técnicas propostas por Barbosa et al. (2009); (ii) levantamentos
bibliométricos em bases de dados referenciais, aos moldes propostos por Vanz e Stumpf
(2010); (iii) pesquisas documentais em sites oficiais do governo, conforme Fonseca (2002); e
(iv) Processamento de Linguas Naturais (PLN) para coleta e exploracdo de corpora
linguisticos, com base no método de Telles et al. (2021). Como estratégia de recorte inicial,
adotou-se como expressdo de busca os seguintes termos no idioma portugués:

“sustentavel”, “sustentaveis” e "sustentabilidade".

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir da concepgdo objetiva do LIS, seu plano estratégico de gestao se baseou nos
resultados dos estudos apresentados no Quadro 1, permitindo assim vislumbrar o panorama

de trabalho do Laboratério, incluindo produtos e servicos resultantes de sua

7 Diretdrio dos Grupos de Pesquisa no Brasil. Disponivel em: https://lattes.cnpg.br/web/dgp. Acesso em: 1 jun.
2023.
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operacionalizacdo. Com isso, a dindmica para implementacdo do plano estratégico do LIS
buscara cobrir lacunas nas relagdes interinstitucionais identificadas para facilitar e aprimorar
a difusdao de dados e informagdes geradores de conhecimentos sobre sustentabilidade no
Brasil, garantindo o equilibrio entre os diversos setores da sociedade direta ou

indiretamente interessados.

Quadro 1 — Conjunto de estudos para o plano estratégico de gestdo do LIS
Carater do estudo Contetidos

Estrutura Organizacional e Regimental

INSTITUCIONAL Mapeamento do Ordenamento Juridico dos Entes Federativos

Mapeamento de Periddicos Cientificos e Grupos de Pesquisa

Mapeamento de Bases de Dados e Plataformas Informacionais

CONTEXTUAL
Mapeamento de Partes Interessadas e Publico Alvo
Biblioteca digital especializada
OPERACIONAL
Mapa de especialistas em sustentabilidade
CONCEITUAL Mapa Conceitual do Dominio da Sustentabilidade

Fonte: autoria prépria (2023).

Portanto, a plataforma estratégica de atuacdo do LIS representada na Figura 1 deverd
se consolidar sobre dois eixos de intercambio em formato de redes interinstitucionais e
intersetoriais para sustentabilidade, a saber: (i) na organizacdo, interoperacionalizacdo e
disponibilizacdo de fontes de dados e informagdes relacionadas ao tema que se
retroalimentam; e (ii) como facilitadora e agregadora de parceiros e colaboradores
interessados nessa articulacdo e retroalimentacdao informacional. Ambos os eixos de
articulacdo se desdobram em produtos e servicos para atender demandas afetas a
sustentabilidade, oriundas de usuarios e clientes, inclusive aqueles que também poderao ser
parceiros e colaboradores, a depender do momento e do tipo de demanda a ser atendida.

A coeréncia das politicas publicas em relacdo ao desenvolvimento sustentavel reforca
a necessidade do comprometimento de atores em todos os niveis para se obter resultados
eficientes, favorecendo sinergias e evitando, tanto quanto possivel, lacunas e conflitos na
gestdo da informacdo (OECD, 2016). No panorama aqui vislumbrado ha diversas parcerias
institucionais a serem celebradas junto a plataformas informacionais que atuam

nacionalmente no ambito da producdo, gestdo e disponibilizacdo de dados e informacgdes
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relativos a sustentabilidade. A visualizacdo esquematica da rede de atores permite verificar e
ajustar, a tempo, o equilibrio na difusao de informagdes, produtos e servigos especializados
entre as esferas publica, privada, academia e terceiro setor, como papel estratégico do LIS.

Figura 1 — Plano estratégico de gestdo da informagdo para sustentabilidade do LIS

CLIENTES DADOS &
& USUARIDS INFORMACOES
MIPEANENTD pEANET O
O N CIENTIFICOS E

MAPEAMENTD DE MAPEAMENTO DE
EPLIAFORNAS INTERESSADAS E
INFORMACIONAIS E REGIMENTAL PUBLICO ALVD
BIBLIOTECA MAPA DE
PARCEIROS & DIGITAL ESPECIALISTAS EM
ESPECIALIZADA SUSTENTABILIDADE FR nl] ums
COLABORADORES
MAPA CONCEITUAL
DO DOMINIO DA
SUSTENTABILIDADE
SERVICOS

Fonte: autoria prépria (2023).

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A sintese referente a institucionalizacdo e as etapas de planejamento do LIS
vislumbrado na Figura 1 reitera o seu papel estratégico como resposta do Estado brasileiro a
necessidade de atender a demandas nacionais de mensura¢dao e avaliacdo dos aspectos
socioecondmicos e ambientais relacionados a sustentabilidade nos mais diversos setores e
niveis de governancga. Dessa forma, o LIS podera contribuir para organizar e dar acesso a
dados e informacdes e, sobretudo, promover conhecimentos relacionados a compromissos
do Brasil junto a acordos internacionais. Destaca-se sua caracteristica em atuar em dois

eixos estratégicos, tanto por meio de bases de dados e plataformas informacionais em rede,
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como por mediar e facilitar intercambios e parcerias interinstitucionais junto a partes
interessadas e comprometidas com as agendas de desenvolvimento sustentavel em nivel

nacional e internacional.
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