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Resumo: a atuagdo em rede é comum as tipologias de bibliotecas universitdrias e publicas, contudo,
para a biblioteca escolar essa configuragdo é algo recente. No entanto, a tematica vem se destacando
neste contexto. O objetivo desse trabalho foi conhecer a contribuicdo da gestdo em redes para
bibliotecas escolares. Adotou-se como metodologia o levantamento bibliografico sistematizado,
caracterizando-a como documental. As estratégias de busca foram aplicadas nas seguintes fontes de
informacdo: Base de Dados Referenciais de Artigos de Periddicos em Ciéncia da Informagao, no Portal
de Periddicos da Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior e na Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagdes do Instituto Brasileiro de Informag¢dao em Ciéncia e Tecnologia. Os
trabalhos encontrados conseguiram apontar os principais beneficios, bem como percebermos
elementos em comum entre as redes. Concluiu-se que a contribuicdo da gestdao em redes reside no
potencial que a cooperacdo entre as bibliotecas proporciona, como a otimizacdo dos recursos: fisicos,
humanos, tecnolégicos e informacionais, minimizando caréncias e integrando-as no processo
educativo.

Palavras-chave: gestdo de biblioteca escolar; redes de biblioteca escolar; planejamento estratégico.

Abstract: aetworking is common to the types of university and public libraries, however, for school
libraries this configuration is something recent. However, the theme has been highlighted in this
context. The objective of this work was to know the contribution of networked management for school
libraries. It was adopted as methodology the systematic bibliographic survey, characterizing it as
documental. The search strategies were applied to the following information sources: Reference
Database of Articles from Periodicals in Information Science, Portal de Periddicos da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior and the Brazilian Digital Library of Theses and
Dissertations of the Instituto Brasileiro de Informacgdo em Ciéncia e Tecnologia. The papers found were
able to point out the main benefits, as well as perceive elements in common between the networks. It
was concluded that the contribution of network management lies in the potential that cooperation
among libraries provides, such as the optimization of resources: physical, human, technological, and
informational, minimizing shortages and integrating them in the educational process.

Keywords: school library management; school library network; strategic planning.

1 INTRODUCAO

Acompanhar o fluxo das transformacdes sociais e as tendéncias ao longo da histdria é

um movimento constante e necessdrio para as bibliotecas. Neste sentido, adequé-las ao
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contexto atual mostra-se como um desafio. E importante ter a clareza de que as bibliotecas,
independentemente da tipologia, necessitam de um planejamento de gestao.

De acordo com Maciel e Mendonga (2006, p. 7), o gerenciamento de forma planejada,
agrega qualidade aos servicos, além de possibilitar “[...] a biblioteca competir, com maior
acerto, no ambiente de inovacgdes e incertezas que caracterizam o periodo”. Diante disso, as
autoras convidam-nos a pensar em “Bibliotecas como organizacdes”.

Maximiano (2017, p. 6-7) define organizacdo como “um sistema de recursos que
procura realizar algum tipo de objetivo (ou conjunto de objetivos)”. Esse sistema opera no
esforco de transformar os recursos em produtos e/ou servicos. J& a administracdo é
estabelecida como “[...] o processo de tomar decisdes que faz as organizacdes serem capazes
de utilizar corretamente seus recursos e atingir seus objetivos”. (MAXIMIANO, 2017).

Planejar as atividades das organizacOes para que estas alcancem éxito dentro do seu
propdsito é o papel da administragdo. Logo, combinar estratégias, dirimir recursos, definir sua
aplicacdo, solucionar problemas e pensar em como gerir os processos de inovacao além de
manté-las competitivas no mercado, sdo suas principais fungdes (CHIAVENATO, 2014). Com
efeito, um paralelo entre o papel desempenhado pela administracdo e as mudancas
socioeconOmicas e culturais converge no sentido de renovacdao e aperfeicoamento dos
modelos organizacionais existentes, a fim de corresponder ao cendrio econémico desenhado
a cada periodo da histéria.

O cientista social Manuel Castells (2002), ao analisar a sociedade contemporanea do
século XXI, examina as transformagdes econdmicas da chamada Era da Informagao, que tem
como base material para seu desenvolvimento o emprego da informagdo. Na sua obra
Sociedade em rede, o autor discorre sobre a formacdo de redes como uma estratégia
organizacional frente a economia global. Segundo ele, a formacao de redes é importante para
a concorréncia econémica das organizacgoes.

Giddens (2005, p. 299) observa que grande parte das organizacGes deixaram de
funcionar de forma isolada e independente e aderem ao formato de redes ao “[...]
descobrirem que suas operagdes funcionam melhor quando estdo ligadas a uma rede de
relacGes complexas com outras organiza¢des e empresas”.

Logo, ao situar as bibliotecas como organizacdes, é compreensivel que tenhamos que
pensar em modelos de gestdo que nos permitam acompanhar as tendéncias que emergem

em decorréncia dessa dindmica e adequa-las as caracteristicas desses espacos informacionais,
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que sdo tdo especificas. Como sugerem Lanzi, Vidotti e Ferneda (2013, p. 17) “é preciso
atender a essas demandas, abandonar os antigos padroes e modelos de gestdo ultrapassados.
A biblioteca deve caminhar lado a lado com as transformagdes que acontecem no mundo”.
Dessa forma, a gestdo destes espagos sob a perspectiva de rede pode ser uma
alternativa, face as demandas apresentadas no novo cenario se estabelecendo como um plano
estratégico promissor. Isso porque, esta forma de gestdao proporciona um maior
aproveitamento de recursos, a medida que estes sdao compartilhados, sanando ou diminuindo
significativamente a escassez. Segundo Carvalho (2017, p. 184), as vantagens da atuacdo das
bibliotecas, integradas em rede, estdo diretamente relacionadas:
[...] ao poder do grupo para a compra compartilhada, ao desenvolvimento da
colecdo de recursos impressos e eletronicos, ao compartilhamento por meio
da circulagdo direta ao usudrio final ou do empréstimo entre bibliotecas, ao

acesso a recursos eletrénicos, ao compartilhamento de sistemas, e ao
desenvolvimento profissional.

A dinamizacdo da rede é feita por um grupo de trabalho com objetivos e metas em
comum, o que resulta em otimizagdao nos processos de organizar e disseminar a informacao
(CASTRO FILHO, 2018a). Portanto, a operacionalizacdo da rede nao foge ao padrao do sistema
educacional, que depende para seu sucesso da formacdo de uma equipe multidisciplinar. Ao
adotar o modelo de gestdo em rede para BE, reformulacdes sdo necessarias. Neste aspecto, a
inclusdo do bibliotecario no quadro dos servidores da escola é fundamental.

Castro Filho (2018a, p. 224) define a politica de atuacdo de rede como “um
equipamento organizacional, pedagdgico, social e educativo, na integracdo curricular com
objetivos comuns no percurso dos professores e alunos.” Portanto, pensar na implementacao
de uma politica de rede de bibliotecas escolares (BE) remete-nos a necessidade subjacente de
sensibilizacdo do poder executivo, na figura das secretarias de educag¢do. Assim como, na
mesma proporc¢ao, para o desenvolvimento e sucesso da rede torna-se substancial mobilizar
toda a comunidade escolar e seu entorno.

No Brasil, o modelo de rede é amplamente adotado entre as bibliotecas universitarias
e publicas como forma de organizagdo institucional, no entanto, essa configuracdao no
contexto da biblioteca escolar é recente. Em uma pesquisa realizada por Limas e Campello
(2017), com o objetivo de compreender o funcionamento de redes de bibliotecas escolares
sob aspectos estratégicos, foi verificado que somente em meados da década de 1990 que elas

comegaram a surgir.
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No entanto, cabe destacar que em data anterior a mencionada pelos autores
supracitados, Pimentel (1977, p. 694) ja havia explorado a viabilidade para criacdo de uma
rede de bibliotecas escolares para o estado de Pernambuco. A motivagdo foi o cenario
socioecondmico da regido do Nordeste, que neste periodo “[...] progredia lentamente
sofrendo um processo continuo de empobrecimento”, em decorréncia, a educacdao também
era precdria. O governo federal criou programas de investimentos no intento de promover o
desenvolvimento econdmico e social da regido, contudo, “a educacdo permaneceu
desnivelada a comparar com outras partes do pais.”

A disparidade regional manifestada no trabalho de Pimentel (1977) também é
mencionada nos estudos de Limas e Campello (2017, p. 23). Para os autores, este é um
possivel fator que dificulta a criacdo de uma rede nacional de bibliotecas escolares.

No Brasil, as dificuldades para se implementar uma rede de alcance nacional
seriam maiores, dadas as dimensdes do pais e diferencas regionais e locais.

Desta forma, as redes vém se organizando em ambito local, nos municipios
ou em sistemas particulares de ensino.

Diante deste contexto, mostra-se oportuna a andlise sugestiva de alguns estudos,
como o de Castro Filho (2018a, p. 74), quanto a criacdo de redes de bibliotecas escolares no
ambito municipal, partindo do entendimento que este movimento “[...] podera constituir uma
das medidas da politica educativa municipal, prezando por uma remediacao frente ao que é
proposto pela Lei 12.244/10, ja que ndo ha vestigios do seu cumprimento [...]".

Por fim, nos estudos de Sena (2021), que buscou diagnosticar as escolas de
responsabilidade do governo do Estado de Santa Catarina, a inferéncia é de que a formacgao
de uma rede estadual seria 0 caminho para a universalizacdo das bibliotecas nas escolas. E
fato que as poucas redes de BE existentes no Brasil sdo frutos de iniciativa de governos locais
ou de instituicdes privadas, visto que, ndo ha um planejamento a nivel nacional.

Diante disso, o objetivo desta pesquisa é evidenciar a partir da literatura cientifica
guais as contribuicGes advindas da gestdo em rede de bibliotecas escolares, tanto pela

abordagem tedrica quanto a pratica (como estudos de caso e relatos de experiéncia).

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa proposta possui abordagem qualitativa e é de natureza basica, visando a

producdo de conhecimentos relacionados a contribuicdo da gestdo em rede para bibliotecas
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escolares. Para cumprir o objetivo proposto em um caminho exploratério-descritivo, adotou-
se como método a revisdo bibliografica.

O levantamento bibliografico foi realizado em dezembro de 2022. Elencou-se como
fontes de pesquisa a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertag¢des do Instituto Brasileiro
de Informacgdo em Ciéncia e Tecnologia (BDTD/IBICT), a Base de Dados Referencial de Artigos
de Periddicos em Ciéncia da Informacdo (BRAPCI) e o Portal de Periédicos do Centro de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

As expressdes foram formuladas entre aspas e sdo: "rede de biblioteca escolar",
"biblioteca escolar e rede", "sistema de biblioteca escolar" e "programa de biblioteca escolar";
tendo suas variagdes para os idiomas inglés e espanhol.

Como resultado da busca obteve-se a soma de 1.226 documentos, sendo este um
nimero expressivo para explorar a contribuicdo da gestdo em redes detalhadas nos estudos,
estabelecido como objetivo especifico desta proposta. Deste modo, foi necessaria a aplicacao
dos filtros de forma a separar documentos trazidos como relevantes dos documentos
selecionados. A sele¢ao se deu conforme os recursos disponiveis em cada uma das bases.
Além disso, foi preciso estabelecer os critérios para exclusdo e selecdo da amostra de
documentos que contribuem de alguma forma para o entendimento da gestdo em redes de

BE.

Critérios para exclusdo

Frente ao total de documentos recuperados, o primeiro filtro adotado foi a sele¢ao por
assunto, recurso disponibilizado por algumas bases de dados e que permite direcionar ainda
mais os resultados para especificidade do tema reduzindo a revoca¢do. Como resultado
obteve-se um conjunto de documentos relevantes que sdo representados na Tabela 1,
configurando-se como um resultado parcial.

A segunda etapa foi a leitura dos titulos e palavras-chave destes itens, neste processo
foram excluidos aqueles que ndo traziam nenhum elemento que possibilitasse fazer uma
relacdo entre biblioteca escolar e rede, programa ou sistema, além da eliminacdo dos titulos
duplicados. Apds a leitura, os documentos selecionados como relevantes foram exportados
para uma planilha Microsoft Excel para controle dos dados.

O processo acima detalhado foi repetido na BDTD e CAPES. J& a BRAPCI ndo possui
recurso para filtrar por assunto, contudo, por se tratar de uma base especializada a revocagao

apresentada foi moderada, o que possibilitou a leitura de todos os titulos logo que foram
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recuperados. Com os documentos relevantes sistematizados na planilha, fez-se a leitura dos
resumos. Esta pratica foi adotada como estratégia de exclusao porque os resumos permitem
identificar além do tema, os objetivos, metodologia e resultados finais.

Obteve-se por fim, um conjunto de 60 documentos que engloba artigos, relatdrios,
dissertacbes e teses que abordam o tema “rede de bibliotecas escolares” e estdo

representados na Tabela 1 como documentos selecionados.

Tabela 1 - Resultados de busca

Fonte Documentos Documentos Documentos
recuperados relevantes selecionados
BDTD 95 12 2
BRAPCI 348 50 10
CAPES 783 136 48
TOTAL 1226 198 60

Fonte: Elaborada pelos autores (2023).

Critérios para selecdo

Para compor o corpus de andlise dos 60 documentos selecionados, foram
elencados os relatos de pesquisas que tiveram como objeto de investigacdo a gestdo de
bibliotecas escolares sob a perspectiva de redes no panorama da educacdo publica e que

foram publicados na integra. Ndo foram encontrados textos de esséncia tedrica.

3 ANALISE DOS RESULTADOS DA PESQUISA

Como resultado, 14 artigos que compreendem o periodo de 1977 a 2020 (Quadro 1),

trés dissertagdes e uma tese (Quadro 2), foram selecionados e lidos na integra.

Quadro 2 - Artigos selecionados

Titulo Autor Periddico Ano
Programa para cria¢do e instalagdo de PIMENTEL Cléa Dubeux Revista de
bibliotecas escolares na rede de ensino | _. ! Biblioteconomia de 1977
- Pinto "o
oficial. Brasilia
. . Revista
Sistema de bibliotecas escolares de OCAMPO, .
. . , Interamericana 1979
Costa Rica. Elia Maria Vam Patten de - ,
de Bibliotecologia
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Reflexiones sobre calidad en el sistema

RODRIGUEZ, Gilberto

E-Ciéncias

S . . ., 2011
de bibliotecas escolares de Costa Rica. |Méndez de la Informacidn
As competéncias do bibliotecdriona  |GARCEZ, Eliane Perspectivas em
. s ~ . A N 2014
educacdo basica: reflexdes de rede. Fioravante Ciéncia da Informacgao
Biblioteca escolar na Rede Municipal  |gARROS. Leila:
de Educacao de Belo Horizonte: PAULA. Carolina Teixeira [Fducacdo em Foco 2016
avancos e possibilidades. de
Rede de Bibliotecas Escolares: uma CAMILLO, Everton da
proposta ao sistema educacional Silva; CASTRO FILHO, Biblionline 2016
municipal de Ribeirdo Preto (SP). Claudio Marcondes de
GARCEZ, Eliane )
Um projeto de rede de bibliotecas para [Fioravante; EGGERT- PfeArsp.ectwas em
as escolas publicas estaduais de Santa [STEINDEL, Gisela; Ciéncia da Informagdo | 016
Catarina, Brasil: relato de experiéncia. |PEREIRA,
José Paulo Speck
Boas praticas do gerenciamento das
bibliotecas escolares da rede municipal Revista Brasileira de
de ensino de Vila Velha. BARBOSA, Eliana Terra  Biblioteconomia 2017
e Documentagao
R ibliot I
e WS nrses o scmen |y
L . CAMPELLO, B. S. Revista
municipais de ensino.
Rede de Bibliotecas Escolares em CASTRO FILHO, Claudio
Portugal: um programa modelo. Marcondes de Informagdo & 2018
Sociedade
CAMILLO, Everton da
Rede de bibliotecas escolares: Silva; JESUS, Miriam
discursos sobre a importancia da Fernandes; CASTRO Paginas a&b 2019
manutencdo de recurso. FILHO, Claudio
Marcondes de
R Bibli Escol 2 oi
Bf:seilse(ierS'I?c;::?l:)ausi E)S:s:c:esrocesso BARBOSA, Eliana Terra; Paginas &b 2020
ras: ¢ P PEREIRA, Gleice
educativo.
N - - FIORAVANTE, Eliane; 5
As competéncias do Bibliotecario em CUNHA fane Infgrmagao &
uma Rede de Bibliotecas Escolares para ’ Sociedade 2020

o Estado de Santa Catarina, Brasil.

Miriam Figueiredo Vieira
da

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Dentre as abordagens presentes nestes artigos, encontram-se propostas para a criacdo

de redes de BE nos estudos de Pimentel (1977), Garcez (2014), Camilo e Castro Filho (2016) e
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Garcez et al. (2016). J& as pesquisas de Ocampo (1979), Barros e Paula (2016), Limas e
Campello (2017), Barbosa (2017), Castro Filho (2018b), Camilo, Jesus e Castro (2019) e Barbosa
e Pereira (2020), trazem como foco a avaliacdo de programas existentes e as vantagens e os
desafios da atuag¢dao na modalidade de rede.

Os estudos de Rodriguez (2011) e Fioravante (2020) tém como objetivo fazer uma
reflexdo acerca das competéncias e da formacao profissional dos bibliotecdrios que atuam no
ambito da educacdo basica e que fazem parte das equipes pedagdgicas das redes e sistemas
de BE. Contudo, importa esclarecer que discussdes sobre a importancia e as contribui¢cdes do
bibliotecdrio no contexto da educacdo bdsica perpassam por todos os artigos.

Dentre os fatores que conferem os principais beneficios da gestdao em redes para BE
observados nos artigos selecionados destacam-se: a otimizagdao de recursos por meio do
compartilhamento e a reducao de gastos; a qualificacdo dos servicos; as a¢des colaborativas
entre professores e bibliotecarios; a visibilidade da biblioteca das escolas por meio da gestao
articulada com as secretarias de educacdo e a inser¢cdo da BE nas politicas publicas locais. Este
conjunto de fatores contribui, sobretudo, para a efetivacao de existéncia de bibliotecas bem
equipadas e com servicos que atendam as demandas da comunidade escolar.

A otimizacdo dos recursos se da pelo carater de compartilhamento dos mesmos, que
é a base da configuracdo de uma rede. Essa pratica potencializa o investimento, seja em
recursos fisicos, como o préprio acervo, equipamentos de midia e até mesmo a funcao técnica.
E o0 caso da Rede Municipal de Belo Horizonte e da Rede de Biblioteca Escolar Interativa (REBI)
de Sdo Bernardo do Campo (SP), relatado no artigo de Limas e Campello (2017). Estas redes
ainda ndo possuem bibliotecdrios em cada uma das unidades, contudo ha gestdo centralizada
com lotacdo de bibliotecdrios na secretaria de educac¢do permitindo que as bibliotecas tenham
visibilidade.

No ambito da gestdo articulada com a secretaria de educacdo, Limas e Campello (2017,
p. 40) chamam atencdo para o que eles definiram como “movimento de setorizacdo e
profissionalizacdo da biblioteca escolar”. Neste movimento, as secretarias de educacdo
passam a pensar em departamentos ou coordenadorias para mediarem as bibliotecas
escolares enquanto setor. E neste sentido a BE passa a integrar a estrutura administrativa,
sendo objeto também das politicas publicas locais.

Como principais beneficios dessa dinamica de gestdo, os autores mencionam:

infraestrutura e suporte comum a todas as bibliotecas; melhorias no aspecto fisico e
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ambiental; organizagdao dos espagos e servigos; investimentos em acervo e recursos
tecnoldgicos como computadores. Ainda dentro desta perspectiva destaca-se a centralizacado
da aquisicdo de materiais bibliograficos. Esta politica de desenvolvimento da colecdo
proporciona um melhor aproveitamento dos recursos, possibilitando a formagao e
manutencao de uma colecdo diversificada e atualizada.

Uma vez que os recursos sdao otimizados, por consequéncia ocorre o que Castro Filho
(2018b), Barbosa (2017) e Garcez (2016) apontaram como qualificacdo dos servicos. Tendo os
recursos necessarios ampliam-se os servicos oferecidos agregando aos tradicionais
empréstimos domiciliares e hora do conto, a possibilidade do empréstimo entre bibliotecas,
o0 que culmina na sistematizacdo do acervo e a formacdo de catdlogos integrados
(automatizados na maioria dos casos relatados). A oferta de qualificagdo técnica e formacao
continuada das equipes formadas por bibliotecarios e professores que atuam na dinamizacao
da rede também é um fator que se destaca como fundamental para o sucesso da rede.

A tese e as dissertacGes (Quadro 2), abordam o tema redes de BE sob diferentes
enfoques, contudo, todas essas pesquisas, em alguma medida, trazem elementos essenciais
para a compreensdo da importancia da gestdo de BE e um planejamento pensado
estrategicamente para estas unidades de informacdo. Nesses estudos, a gestdo na
modalidade de redes se mostrou promissora.

Quadro 2 - Tese e Dissertacoes

Pos-graduacao em Ciéncia
Bibliotecas escolares: da Informacéo - Universidade de
politicas publicas para a [VIANNA, Lilian S30 Paulo (USP). 2014

criacao de possibilidades

Programa de Pds-
Rede de bibliotecas LIMAS, Graduagdo em Ciéncia

201
escolares no Brasil Rubeniki Fernandes de |da Informagdo - Universidade 015
Federal de Minas Gerais (UFMG).
Redes de biblioteca
escollar em Portugal e CASTRO FILHO, Claudio [Tese de Livre Docéncia apresentado
Brasil: didlogos entre s . ~ 2018
- Y Marcondes de a Universidade de S3o Paulo (USP).
politicas publicas para
educacao
Rede de biblioteca BARBOSA, Eliana Terra [Programa de P6s-Graduagdo 2021

escolar no Espirito em Ciéncia da Informacao
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Santo: estudo de caso da da Universidade Federal do
rede de Vila Velha Espirito Santo (UFES).

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

A pesquisa de Viana (2014) teve como objetivo conhecer e sistematizar as categorias
implicadas na implantacdo de politicas publicas para as bibliotecas escolares. O objeto de
investigacdo foi a Rede Escolar de Bibliotecas Interativas (REBI) implementada em 1999, na
cidade de S3ao Bernardo do Campo (SP) como uma agao do governo municipal em convénio
firmado com o Programa de Servicos de Informacdo em Educacdo (PROESI), do Departamento
de Biblioteconomia e Documentagao da Escola de Comunicagdo e Artes da Universidade de
Sdo Paulo (CBD/ECA/USP).

Viana (2014, p. 12) defende que a relevancia da BE é “a garantia do direito de saber
informar-se, de apropriar-se de informacdo e cultura”. Considerando a redacdo da Lei
12.244/10, ela destaca que hda um contraste, ao passo que define a BE como colegdo,
reduzindo assim, o direito que fica limitado somente a garantia do acesso a informacdo. Neste
sentido ela se propde a refletir sobre o desenvolvimento de politicas publicas para bibliotecas
escolares democraticas, que em outras palavras, faz referéncia a uma BE com significado e
intencdo definida para que sejam Uteis a sociedade.

Segundo Viana (2014) a pesquisa proporcionou um conhecimento detalhado das
dificuldades, negociacdes e oportunidades para aimplementacdo de uma politica considerada
diferenciada, pois, além de propor a BE como um espaco fisico, a REBI trouxe um conceito
inovador de BE. Dentre as categorias implicadas na implantacdo de politicas publicas para BE
ela identificou: a vontade politica, protagonismo profissional, visibilidade (construcdo de
novas representacdes da BE), qualificacdo do quadro profissional, avaliacdo, renovacdo da
politica e a participacdao da comunidade.

A pesquisa de Limas (2015) teve como foco compreender as estratégias adotadas para
o funcionamento das redes de bibliotecas escolares. Especificamente objetivou conhecer
como essas redes se organizam administrativamente, analisar as a¢cdes cooperativas e o papel
do bibliotecario, descrever os servicos e produtos viabilizados pela atuacdo nessa
configuracdo e por fim, identificar os obstdculos e beneficios da gestdo em rede. Com uma
abordagem qualitativa e exploratdria, o pesquisador investiga trés redes de bibliotecas

escolares da esfera municipal, apoiado pelo método comparativo.
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Limas (2015) apresenta como problemdtica a dissociacdo da BE com o sistema
educacional como um todo. O pesquisador observa a inexisténcia de um planejamento para a
inclusdo das bibliotecas no plano pedagégico por parte dos 6rgaos que definem as politicas e
diretrizes. Assim sendo, as bibliotecas carecem de sustentacdo para suas iniciativas,
ocasionando na atuacdo isolada das bibliotecas no contexto escolar. Esse fator é destacado
pelo autor como a possivel resposta para o seu enfraguecimento e para a dificuldade em
conceber a BE como um potencial recurso educativo.

Ao analisar a estrutura e funcionamento das trés redes, Limas (2015) infere que a
atuacdo conjunta das bibliotecas favorece a cooperacdo entre as unidades, o que as fortalece
individualmente. Surge assim o pressuposto de que este modelo apresenta resultados mais
satisfatorios. Para a consolidagdo das redes em questdo, o pesquisador menciona que sao
aspectos relevantes a formalizacdo legal e documental, apoio financeiro, recursos humanos,
incorporacdo na estrutura administrativa das secretarias e nas politicas publicas educacionais.

Castro Filho (2018a) apresenta um estudo analitico do Programa de Redes de
Bibliotecas Escolares de Portugal (PRBE) e as politicas publicas que viabilizam e sustentam sua
atuacdo. O objetivo especifico desta analise pormenorizada é encontrar alternativas para a
composicdo de um programa ou rede de bibliotecas para o Brasil. O autor discorre a analise
fazendo uma comparacdo entre as politicas publicas para o livro, leitura e a biblioteca de
ambos os paises. Para Castro Filho (2018a), a configuracdo de rede de bibliotecas escolares
mostra-se fundamental para a educagao, portanto, uma questdo a ser analisada sob a ética
da politica publica para a BE que no Brasil inexiste.

Com os resultados da pesquisa, Castro Filho (2018a) conclui que o PRBE pode ser
considerado como uma referéncia neste aspecto, um modelo que pode ser implementado no
contexto brasileiro, tanto na esfera estadual, municipal e nacional ou ainda aprimorar as redes
existentes. O pesquisador destaca dois aspectos que considera positivos da rede estudada que
seriam fundamentais para pensar as redes de BE no Brasil: (1) A formacdo dos professores
bibliotecdrios; (2) Projetos desenvolvidos em parceria com a iniciativa privada.

Situando no contexto nacional, a formacado dos professores bibliotecdrios (atualizacdo
e aprofundamento dos conhecimentos na area da educagdo) seria uma forma de atualizacdo
profissional do bibliotecario ou complemento da formacao, capacitando-os para a gestdo das
bibliotecas escolares. Jd a parceria com a iniciativa privada é vista como uma alternativa

socioeconOmica frente os contrastes sociais, pois, envolve a sociedade como um todo e
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possibilita a captagao de recursos financeiros, possibilitando articular o publico e o privado
em projetos de cunho social, cultural e educacional com a responsabilidade de promover a
gualidade na formacado dos estudantes.

A pesquisa de Barbosa (2021) teve como objetivo central analisar a configuragdo e
formacao da rede de biblioteca escolar no estado do Espirito Santo, sob a perspectiva da
atuacao nas dimensdes organizacional e pedagégica. Especificamente buscou responder se
podem essas redes contribuir para o fortalecimento e a qualificacdo das bibliotecas, tornando-
as um ambiente significativo para o processo de aprendizagem. A pesquisadora apresenta
como estudo de caso a rede de biblioteca escolar municipal de Vila Velha (ES).

Ainda dentro desta proposta, Barbosa (2021) tece uma discussdo sobre o papel da
biblioteca e do bibliotecdrio escolar para a sociedade, apoiada por documentos norteadores
(IFLA, OEA, Resolucdo CFB 220/2020, entre outros) e nas politicas publicas ligadas a biblioteca,
aos livros e a leitura. Nesse sentido, ela reforca a necessidade dos esforgos tanto dos
profissionais quanto da sociedade civil para que a BE seja compreendida como um
equipamento social e alcance a visibilidade tanto no campo da educagao como no campo das
politicas publicas.

Barbosa (2021) indica que as redes de bibliotecas escolares possuem os seguintes
pilares: planejamento, gestdo administrativa central, recursos potenciais, legislacdo e
documentacdo, contribuicdo no processo ensino-aprendizagem, identidade da rede e o
trabalho. Os mesmos, se ndo com 0 mesmo nome, estao presentes em exemplos de redes de
bibliotecas escolares mencionados na literatura, com as das cidades de Vitdria, Belo Horizonte

e Vila Velha.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

O contato com a literatura encontrada nesta revisdao bibliografica possibilitou
compreender como a gestdo na modalidade de redes contribui para que a BE seja
efetivamente integrada ao processo de ensino e aprendizagem. Ao ilustrar a imagem de uma
biblioteca potencializada por possuir recursos (fisicos, humanos, tecnolégicos e
informacionais) e pelas agdes de cunho informacional e cultural como propostas pedagdgicas,
entende-se que esta se distancia do panorama conhecido tradicionalmente pela inexisténcia,

precarizagao ou inutilizagdo no cotidiano escolar.
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Observa-se dentre os fatores de grande relevancia elencados nas pesquisas, que a
concepcao de BE para os gestores e os profissionais da educa¢do que compdem as redes de
ensino se amplia e se reconfigura no sentido de atender as necessidades contemporaneas de
formacao do individuo. A integragao dos saberes (professores e bibliotecdrios) trazida na fala
dos autores, para a dinamizacdo da biblioteca, se mostra substancial para a construcdo e o
sucesso das a¢des desenvolvidas de forma conjunta, mas que visam como Unico propdsito a
gualidade na formacdo dos alunos.

Em suma, os documentos lidos apontam que mesmo com alguns desafios e obstaculos,
a formacdo de rede de BE, em nivel municipal, se mostra como uma alternativa oportuna e
exequivel. Para tanto, a formacao de parceria entre o poder publico, profissionais da educacao
e sociedade civil é fundamental. As redes apresentadas nestas pesquisas tém muitos pontos
em comum, entretanto, ndo seguem um padrdo operacional, revelando que ndao hda um
modelo pratico de gestdo de redes estabelecido. Compreende-se, portanto, que cada rede de
ensino deve avaliar suas possibilidades e desenvolver um modelo de gestdo que atenda a sua

realidade.
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