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Resumo: O artigo responde ao objetivo de investigar a gestdo de Ladislau Netto no Museu Nacional,
entre 1870 e 1893, por meio uma revisao de literatura. Desse modo, conclui-se que suas acdes sdo
objetos da implementacdo dos Regulamentos de 1876, 1888 e 1890, articulados a criacdo de cursos e
concursos publicos, da revista Arquivos, das expedicdes cientificas atreladas a exposicdo e ao
colecionismo. Esse conjunto consolidou o Museu Nacional, cujo dpice remete a Exposi¢do
Antropoldgica Brasileira de 1882 e ao reconhecimento da instituicdo no Brasil e Ocidente, além de
abrir caminhos para os estudos da Antropologia e do Indigenismo no pais.
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Abstract: The article responds to the objective of investigating the administration of Ladislau Netto
at the Museu Nacional, between 1870 and 1893, through a literature review. Thus, it can be concluded
that their actions are objects of the implementation of the Regulations of 1876, 1888 and 1890,
articulated with the creation of courses and public competitions, of the Arquivos magazine, of scientific
expeditions linked to exhibitions and collections. This set consolidated the National Museum, whose
apex refers to the Brazilian Anthropological Exhibition of 1882 and the recognition of the institution in
Brazil and the West, in addition to opening paths for the studies of Anthropology and Indigenism in
the country.
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1 INTRODUGAO
O presente artigo refere-se a uma sec¢do da dissertacdo sobre Ladislau Netto no Museu
Nacional (MN), cuja proposta foi a de investigar a pratica da gestdao do boténico e cientista

Ladislau de Souza Mello e Netto (1838—-1894), quando diretor do MN, entre 1870 e 1893, por
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meio das suas contribuicdes em favor das pesquisas cientificas e da gestado institucional, dos
regulamentos de 1876, de 1888 e de 1892, da criagao da revista Arquivos, da implantagao de
concursos e de cursos publicos no MN, bem como da organizacdo de expedic¢des cientificas no
Brasil, para a formagdo de acervos genuinamente brasileiros, os quais subsidiaram as duas
famosas exposicoes, a saber: a Exposicdo Antropoldgica Brasileira, de 1882, e a participacao
do Brasil na Exposi¢éo Universal e Internacional de Paris, em 1889.

No século seguinte, a Universidade Federal do Rio de Janeiro, em 1968, retoma o ato
fundador, quando da criagdo do Programa de Pds-Graduagdao em Antropologia Social,
preocupacdo também presente no inquieto botanico e gestor Ladislau Netto, cujo olhar
também voltou-se para a Antropologia, a Etnologia e a Arqueologia, respectivamente, entre
os anos de 1876 e 1889. Tudo isso, acoplado a publicacdo da revista Arquivos e a participagéo
do MN na Exposi¢éo Universal de 1889. Essa disponivel no site do Museu Nacional, até o ano

de 2010.

2 A GESTAO DE LADISLAU NETTO NO MUSEU NACIONAL

Ladislau Netto, aos 28 anos de idade, por convite do imperador Dom Pedro Il, assume
a direcdo da Secdo de Botanica do Museu Nacional em 1866. A época, a direcdo geral do
Museu Nacional estava sob a administracao do Conselheiro Francisco Freire Alemao. Do ponto
de vista de Duarte (1950), havia uma relacdo entre Ladislau Netto e Freire Alemdo de mutua
camaradagem, o que possibilitou a Ladislau Netto a assinatura do expediente do Museu, como
auxiliar na direcao geral, a partir de 3 de dezembro de 1870. Nesta ocasido, o jovem auxiliar
fazia do Museu um centro de atividades e “[...] todas as segcbes recebiam o influxo de suas
ideias e de seu mando” (DUARTE, 1950, p. 115, grifos nossos). O que ndo se confunde com
comando, mas com articulacdo e com coordenacao.

Na perspectiva de Duarte (1950), a sua efetivacdo como diretor geral resultou em uma
tarefa ardua, pois pretendia tornar o Museu um centro de pesquisa e de estudos para
acompanhar a evolugdo da ciéncia, proporcionando a producdo cientifica no pais. Inicia sua
gestdo pela formacdo de acervo institucional nos moldes de uma politica museal nacional, a
principio, por meio de solicitacbes de doa¢des em publicacdo no Jornal do Comércio, assim
como as doacbes e os intercdAmbios entre instituicdes norte-americanas e das diversas

provincias do Brasil. Uma das doacdes foi o meteorito de Bendegd?, encontrado na provincia

1 0 meteorito de Bendegd resistiu ao incéndio sofrido pelo Museu Nacional em setembro de 2018.
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da Bahia, em 1784. O mineral, ainda hoje, compd&e a colecdo do MN. Em sintese, Ladislau
Netto, segundo Lopes (1997), estabeleceu, durante o periodo em que esteve como diretor
efetivo do Museu Nacional, trés Regulamentos com a finalidade de organizar o
funcionamento, as agdes e as pesquisas da Instituicdo. O primeiro Regulamento foi instituido
em 1876; o segundo, em 1888; o terceiro, em 1890.

No Regulamento de 1876, instituido pelo Decreto n° 6.116 de 9 de fevereiro, o MN
objetivava estudar a “Histéria Natural, particularmente do Brasil [...] ensino das ciéncias fisicas
e naturais, sobretudo em suas aplicagdes a agricultura, industria e artes” (LOPES, 1997, p.
159). Neste Regulamento, é instituida ndo somente a criagdo da revista Arquivos do Museu
Nacional, como foram instalados cursos publicos gratuitos e a selecdo de técnicos por meio
de concurso publico.

No Regulamento de 1888, doze anos apds o primeiro Regulamento, aprovado por meio
do Decreto n° 9.942 de 25 de abril, a finalidade de 1876 é mantida, porém da lugar a 42 secao
para estudos de Antropologia, de Arqueologia e de Etnografia, além de transformar os cursos
regulares em conferéncias publicas. Jd o Regulamento de 1890 foi aprovado por meio do
Decreto n° 379-A de 08 de maio, cuja finalidade se definiu em “[...] estudar a histdria natural
do globo e em particular do Brasil”, assim como reunir e classificar suas produg¢des naturais
por meio dos “[...] métodos mais aceitos nos grémios cientificos acompanhadas de indicagdes
guanto possiveis explicativas ao alcance dos entendidos e do publico” (LOPES, 1997, p. 159).

Entre as altera¢Oes estabelecidas, é possivel notar as mudancgas nos nomes das segoes,
tanto por concepgao cientifica como pelo acréscimo de novas disciplinas. A exemplo do
Regulamento de 1876, as se¢bes se organizavam deste modo: 12 secdo: Antropologia,
Zoologia Geral e Aplicada, Anatomia Comparada e Paleontologia Animal; 22 se¢do: Botanica
Geral e Aplicada, Paleontologia Vegetal; 32 se¢do: Ciéncias Fisicas: Mineralogia, Geologia e
Paleontologia Geral. Enquanto, no Regulamento de 1888, as secOes foram reorganizadas com
esta base: 12 secdo: Zoologia, Anatomia e Embriologia; 22 se¢do: Botanica; 32 secdo:
Mineralogia, Geologia e Paleontologia; 42 secdo: Antropologia, Etnologia e Arqueologia.
Apesar disso, o Regulamento de 1890 trouxe pouca inovac¢do, permanecendo a mesma
organizacao na parte estrutural, apenas acrescido dos horarios de trabalhos dos funcionarios
e da afirmacdo de ser um Museu Nacional, Metropolitano e Universal. A implantacdo da 42
secdo no Regulamento de 1888 dinamizou os estudos sobre Antropologia, Etnologia e

Arqueologia, sob recomendacdes de Ladislau Netto. Conforme Lopes (1997, p. 174, grifos
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nossos), a concepcao de Mello e Netto “[...] sobre essas dreas de saber era a do seu tempo e
apontava para uma questao na qual, nos préoximos anos, se envolveriam profundamente
nossos diretores de museus — o exterminio de indigenas”.

Isso ndo ocorreu somente por paixao, mas também pela consciéncia de que, enquanto
diretor do Museu Nacional, tinha, por missdo, estudar os indios brasileiros desde suas origens
até o presente, levando-se em consideragdo a riqueza identitdria dada ao Brasil por seus
costumes e por suas crencas, por vezes, identificados por meio dos estudos no Museu como
uma representacao material da cultura indigena, quicd de raizes brasileiras. Em sintese, esta
pesquisa sobre Ladislau Netto nos leva a considera-lo um provavel precursor da valoragdo da
cultura indigena brasileira, o que destaca o seu pioneirismo no plano académico e institucional
do indigenismo, nos marcos das politicas publicas do Brasil.

A considerar o exposto, logo passamos a relacionar as trés acdes que consolidaram a
gestdo de Ladislau Netto no Museu Nacional, na producdo do conhecimento cientifico e
sociocultural implicita na criacdo da revista Arquivos e no estabelecimento dos fluxos e de
usos da Informacao, que repercutiram nos intercambios da revista com as demais instituicdes
culturais e cientificas do Brasil e do mundo, assim como na implantacdo dos cursos e dos
concursos publicos e na mediacdo da informagdo por meio da Exposicdo Antropoldgica

Brasileira de 1882 e da Exposicao Internacional de Paris de 1889.

2.1 0S CURSOS E OS CONCURSOS PUBLICOS

Estes foram implantados pelo Regulamento de 1876, os quais cabiam ao Conselho
Diretor do museu organizar e ministrar. Cada diretor de se¢ao ministrava, no minimo, uma
aula por semana, de acordo com sua area de estudo e com sua profissdo. Esses cursos eram
livres e abertos a toda sociedade. Eram ofertados cursos de Ciéncias Naturais, de Botanica e
de Zoologia, de Geologia, de Antropologia e de Mineralogia.

Por meio dos concursos publicos, também instituidos pelo Regulamento de 1876,
foram contratados naturalistas estrangeiros para ocupar alguns cargos do Museu conferindo
a instituicdo um grau de desenvolvimento cientifico que marcou a gestao de Ladislau Netto,

na visdo de Lacerda (1905, p. 37), como a “idade de ouro”.
2.2 A REVISTA ARQUIVOS DO MUSEU NACIONAL

A revista Arquivos também nasceu impulsionada pelo Regulamento de 1876 e tornou-

se a primeira revista especializada em Ciéncias Naturais no Brasil, conforme previsto no cap.
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IV, art. 19, do mesmo documento. Sua finalidade se baseava em dar “[...] conta de todas as
investigacbes e trabalhos realizados no estabelecimento, das noticias nacionais ou
estrangeiras que interessarem as ciéncias de que se ocupa o Museu [...]” (MUSEU NACIONAL,

1876).

Duarte (1950, p. 131) considera que “[...] foi através da revista que o Museu se
projetou no mundo cientifico, universalizou-se [...]”. Ndao era uma revista popular de
divulgacdo, mas de cunho cientifico e técnico. De acordo com Agostinho (2014), a revista foi
uma importante ferramenta, ndo somente consagrou o Museu Nacional enquanto espago de
producdo e estudos cientificos especializados, ascendendo a ciéncia no Brasil, mas cuidou de
reverberar os autores contemplados com artigos na revista alcancando os paises europeus e
adjacentes, na medida em que servia de veiculo de difusdo e de repositério dos trabalhos
dessa instituicao.

De acordo com Vergara (2003, p. 58), foi “[...] durante muito tempo o Unico veiculo de
difusdo no estrangeiro das ciéncias no Brasil [...]”, e sua distribuicdo era feita de forma gratuita
entre muitas instituicGes académicas; em diversos paises, fez-se uso da permuta, o que
facilitou o crescimento e a diversificagdo do conhecimento de forma exponencial do acervo
da biblioteca do Museu Nacional.

Conforme Agostinho (2014), a revista Arquivos do Museu Nacional recebe esse nome
como afirmativa da identidade de seus produtores fazendo referéncia ao Museu Nacional
como instituicao brasileira, situando o leitor sobre a importancia da meméria nacional. Em
lingua nacional, visava ao intercdmbio, a acumulagdo e a difusdo da memadria documental e
ao ato de se fazer ciéncia, no apagar das luzes da Era Imperial, no Brasil.

Na gestdo de Ladislau Netto, foram publicados oito volumes, porém o que teve maior
alcance, como diz Agostinho (2014, p. 63), “o brilhante jubileu cientifico”, foi o volume 6,
publicado, especialmente, sobre a Exposicdo Antropolégica Brasileira. Seus 112 artigos faziam
relagdo com a Antropologia, com a Arqueologia e com a Etnologia. Como resultado do
cumprimento do seu papel de veiculo de difusdo das pesquisas cientificas, realizadas pelo
Museu Nacional em 1886, a distribuicdo da revista Arquivos compreendia um total de
oitocentos exemplares enviados para bibliotecas e para museus no exterior, quando, como

permuta, eram recebidas as publicacées de, aproximadamente, 52 cidades de todo o mundo.
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Logo a revista estabeleceu uma rede social de intercambio e de conhecimento entre
os pesquisadores, configurando-se como uma ferramenta de difusdo cientifica no processo,
tanto por validar e por dar visibilidade as producdes e aos seus autores oriundos do Museu
Nacional, como por servir de respaldo legal de guarda do conhecimento produzido na
instituicdo. Eis o certificado das relagdes que permeavam a producao social de conhecimento,
a época, entre o Museu Nacional e a comunidade cientifica internacional, sob a lideranga do

alagoano Ladislau Netto.

2.3 AS EXPEDICOES E EXPOSICOES NO MUSEU NACIONAL

As expedicoes cientificas apresentaram-se como objeto de estudo realizadas durante
a gestdo de Ladislau Netto. Assim, a primeira excursao aconteceu em 1877, objetivando um
estudo cientifico sobre o Nordeste do Brasil, precisamente, a natureza e o homem do Baixo
Sao Francisco, a existéncia, in loco, de cemitérios indigenas as margens do rio. Nesse ano,
acontecia, de Alagoas ao Ceara, uma seca, que se tornou histdrica e se propagou feito um
flagelo. A seca foi rigorosa com os sertanejos. Nesse sentido, Piranhas e Penedo, cidades
ribeirinhas alagoanas mais populosas a época, onde a seca assolava a terra com doenca, com
sede e com fome (DUARTE, 1950) foram as cidades mais atingidas.

Na provincia de Alagoas, na visdo de Duarte (1950), Ladislau Netto, como cientista, fez
uma descricdo geoldgica da zona ribeirinha do rio S3o Francisco, assim como registrou dados
sobre o clima de Penedo, comparando-os ao de Maceid. Ndao conseguindo realizar seu
objetivo, embarcou em Penedo no vapor Jequid, em 10 de janeiro de 1878, para a cidade de
Maceid, ficando hospedado na casa de parentes a rua do Rosario (prédio localizado na Ladeira
do Brito, Centro). Finalmente, seguiu para o Rio de Janeiro, no vapor Espirito Santo, em 18 de
janeiro de 1878. Em sintese, o objetivo era reunir artefatos arqueoldgicos, por isso seguiu
outra expedicdo cientifica, em janeiro de 1882, desta vez para a regido Norte, passando
primeiro pelo estado do Amazonas, onde realizou exumacdo no Pacoval? — Ilha de Marajé.
Depois prosseguiu viagem para a regido Sul, ocupando-se de pesquisas sobre os sambaquis?.

O estudo realizado durante essas excursdes, assim como o material coletado, serviram para

2 pacoval — Extensa lombada de terra cortando o lago Arary, encontrado na regido do Amazonas,
possuindo o aspecto de um jabuti.

3 Ver: Estudos sobre os sambaquis do Sul do Brasil, de autoria de Carlos Wiener — publicado na revista
Arquivos do Museu Nacional, vol. 1, 1876.
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compor os acervos tanto da Exposicdo Antropoldgica Brasileira de 1882, quanto da Exposicao
Universal de Paris de 1889.

Entdo, esta pesquisa utiliza-se de Meneses (1994, p. 24), que observa a exposicdo a
partir de um olhar cujo “[...] objeto aparece fundamentalmente como suporte de significacdes
gue a propria exposicdo propode [...]"”. Dessa forma, mostra que o carater da exposicao implica
na convencdo visual organizada com a finalidade de produzir sentidos. Neste caso, uma
exposicdo em um museu com caracteristicas historicas e antropoldgicas, conforme o Museu
em estudo, jamais seria objeto de uma “[...] exibi¢cdo neutra ou literal de artefatos”, pois “[...]
a exposicdo museoldgica pressupde, forcosamente, uma concepgao de sociedade, de cultura,
de dindmica cultural, de tempo, de espaco de agentes sociais” (MENESES, 1994, p. 25).

Portanto, as consideracdes de Meneses (1994) corroboram os sentidos presentes na
organizacao das colec¢des e a visibilidade da exposicdo. Esta, por sua vez, engendra as acoes
responsaveis pela producao e pela difusdo do conhecimento no que tange a histdria natural e
a antropologia social. A andlise do museu oitocentista, cujo foco recai sobre o Museu Nacional,
lanca luzes sobre suas exposi¢des que, por sua vez, serviram de vetores para a consolidacao
dos estudos cientificos no Brasil.

No ambito deste estudo, foi feito um apanhado histérico das duas exposicdes mais
relevantes do Museu Nacional. A primeira, por ordem cronolégica, foi a Exposicao
Antropoldgica Brasileira; a segunda, a Exposicdo Universal Internacional de Paris, ambas
ocorridas durante a gestao de Ladislau Netto como diretor do Museu Nacional. Sendo assim,
a Exposi¢ao Antropoldgica Brasileira acontece dentro do Museu Nacional, em 29 de julho de
1882, como proposta de aproximar a sociedade da instituicdo (DUARTE, 1950).

Para a exposicdo de 1882, o Museu Nacional publicou um Guia (1882), no qual as pecas
gue constituiram a exposicao foram mencionadas de modo a fornecer detalhes dos artefatos,
das gravuras, das estampas, dos quadros e das fotografias, sendo o objetivo desse evento
reunir um conjunto de documentos etnograficos, em um sdé repositdrio publico, o Museu
Nacional.

Para Lopes (1997), a exposicdo teve duracdo de trés meses, com uma grande
repercussao internacional. As inferéncias, por parte de Duarte, em seus estudos divulgados
em 1950, sdo reiteradas por Lopes (1997) e confirmadas por Dantas (2012, p. 141), quando
conclui “[...] a Exposicdo Antropolégica Brasileira realizada no Museu Nacional em 1882 por

Netto consagrou a area e divulgou o acervo etnografico brasileiro além das fronteiras do pais”.
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Este evento representou, para Dantas (2012), o ponto de partida para o fortalecimento de
Mello e Netto com a drea de Antropologia. Diante do exposto, pode-se dizer que os objetos
aliados a determinacao do diretor do Museu foram alcancados.

J4 a descri¢do da participagdao do Brasil, por meio do Museu Nacional, na Exposi¢do
Universal e Internacional de Paris, em 1889, neste trabalho, valeu-se de documentos do
Museu Nacional que foram objetos do sinistro de 2018, porém reproduzidos por meio das
leituras de Dantas (2012), por meio da tese referente a Casa Inca ou Pavilhdo da Amazénia?,
além do periddico O Auxiliador encontrado na hemeroteca digital da Biblioteca Nacional.

A Exposi¢ao Universal Internacional de Paris iniciou em 6 de maio de 1889 e terminou
em 31 de outubro do mesmo ano. Ao término da Exposicao, conforme o periddico brasileiro
O Auxiliador da Industria Nacional* (v. 57, n. 11, nov., 1889, p. 243-254), alguns expositores
brasileiros receberam recompensas sob a forma de medalhas, de prémios e de mencdo
honrosa. A representa¢dao do Brasil na Exposicao Universal deu-se por meio dos acervos da
secdo de Botanica, das colecGes de madeira e de minerais, no Pavilhdo do Brasil e na Casa Inca
ou Pavilhdo da Amazbnia, em conjunto com os acervos da secdo de Antropologia, de
Arqueologia e de Etnografia, apresentando os artefatos dos indios brasileiros, em sua maioria,
da regido amazonica (DANTAS, 2012).

Para a descricdo do acervo da secdo de Mineralogia, Dantas (2012) ndo identificou, nos
documentos da Secdo de Memodria e Arquivos do Museu Nacional da Universidade Federal do
Rio de Janeiro (SEMEAR/MN-UFRJ), suas saidas para a Exposi¢cdo Universal, porém encontra-
se o registro do envio de uma réplica em madeira do meteorito de Bendegd, para compor o
acervo em exposicao. Para esta exposicao, “[...] ndo existe descricdo detalhada sobre os
minerais da instituicdo, consta apenas minerais do Museu Nacional” (DANTAS, 2012, p. 114).
Segundo o periddico O Auxiliador (v. 57, n. 11, nov., 1889, p. 246), o acervo de minérios
recebeu a premiacdo de medalha de prata pela Exposicdo Universal de 1889. Na visdo de
Dantas (2012), na Exposicdo Universal de 1889, o Museu Nacional fez-se representar na
Exposicdo Retrospectiva da Habitacdo Humana, na Casa Inca, chamada de Pavilhdo da
AmazoOnia. Sob a coordenacdo de Ladislau Netto, foram expostos artefatos indigenas

brasileiros, em um total de 190 itens.

4 Periddico pertence a Sociedade Auxiliadora da Industria Nacional/SAIN, fundada em 1827, e, em
1904, sua nomenclatura foi substituida por Centro Industrial do Brasil.
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Ainda em sua gestao, Ladislau Netto implementou, no Museu Nacional, o Laboratdrio
de Fisiologia Experimental em 1880, mas sua Ultima e grande iniciativa foi conseguir a
transferéncia do Museu por meio do decreto presidencial, n° 776-A, de 08 de margo de 1892,
para o antigo palacio, residéncia oficial da familia real, localizado na Quinta da Boa Vista, no
bairro de Sao Cristévao, concluindo, oficialmente, a transferéncia em 25 de julho do mesmo
ano (SILVA; KUBRUSLY, 2012). Sua gestao finda depois de 27 anos de trabalho. Em 08 de

fevereiro de 1893, solicita a sua aposentadoria, concedida em 28 de dezembro de 1893.

3 CONSIDERAGOES FINAIS

Nos marcos desta investigacdo, as acOes de Ladislau Netto representam uma
sinalizacdo para futuros gestores, com foco na Ciéncia e na Histéria da Gestao Publica. O
pressuposto é o de que a sua trajetdria cientifica na Europa e as suas vivéncias em terras
brasileiras lhes serviram de balizas para serem aplicadas, com exclusividade, no Brasil, quando
assumiu a direcdo do Museu Nacional.

As contribuicdes de Ladislau Netto, enquanto gestor publico, confirmam-se pela eximia
capacidade de investir na busca do conhecimento cientifico em todas as frentes. Como prova
disso, o presente artigo apresenta a implementac¢ao dos Regulamentos de 1876, de 1888 e de
1890; a implantacdo dos cursos e dos concursos publicos; a criacdo da revista Arquivos; as
expedigdes cientificas como um dos meios de constituir o acervo museoldgico do Museu
Nacional, a fim de caracterizar a sua brasilidade, isto é, por meio de uma agcao impulsionada
pela ExposicGo Antropoldgica Brasileira de 1882, a qual possibilitou a consagracdo da
instituicdo no Brasil e na Europa, além de abrir caminhos para os estudos da Antropologia e
do Indigenismo brasileiro.

Por ultimo, conclui-se que o Museu Nacional, com os seus vestigios e com as suas
marcas de uma histdria passada, apresenta-se, neste momento, com um duplo desafio: o de
gue o Estado brasileiro, a par das condi¢cdes efetivas, em combinagdao com as instituicdes
nacionais, devolva-o a sociedade, cerzindo, de modo ininterrupto, o que restou da dor, da
ferida, da fratura, da cicatriz e do trauma, de forma que, no continuum do tempo histérico,
concomitante e paulatinamente, possa-se preencher os espacos vazios deixados pela
implosdo de uma tragédia, que, em conformidade com a documentacao, objeto deste estudo,

fez-se anunciar de modo indelével e categérico.
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