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Resumo: A Ciéncia Aberta tem promovido transformacgdes nas formas de producao, circulacdo
e compartilhamento do conhecimento cientifico, ampliando possibilidades de colaboracao
entre diferentes atores sociais e institucionais. Paralelamente, a Inova¢ao Aberta consolidou-
se como abordagem voltada a utilizacdo de ideias, recursos como fluxos colaborativos para o
desenvolvimento de solucdes inovadoras. Considerando as aproximacgdes existentes entre
esses dois movimentos, este estudo tem como objetivo discutir de que maneira a Ciéncia
Aberta pode contribuir para dinamizar processos de Inovacdo Aberta em ecossistemas
colaborativos. Do ponto de vista metodoldgico, trata-se de uma pesquisa qualitativa,
exploratdria e de cardter tedrico-conceitual, fundamentada em uma revisdo narrativa da
literatura. Foram analisadas producdes relacionadas a Ciéncia Aberta, Inovacdo Aberta,
circulacdo do conhecimento, compartilhamento de dados e ecossistemas colaborativos,
buscando identificar elementos de convergéncia entre os temas. Os resultados evidenciam
gue praticas associadas a abertura cientifica favorecem a ampliacdo dos fluxos de
compartilhamento, reutilizacdo e circulacdo do conhecimento, especialmente nas etapas
iniciais do processo inovativo, relacionadas a Pesquisa Basica e a Pesquisa Aplicada. Observa-
se ainda que a Ciéncia Aberta fortalece a atuacdo de universidades e instituicGes de pesquisa
em redes colaborativas envolvendo governos, empresas e sociedade. Conclui-se que a
aproximacdo entre Ciéncia Aberta e Inovagdao Aberta apresenta potencial para fortalecer
ecossistemas colaborativos orientados a producgdo e aplicagao do conhecimento cientifico em
diferentes contextos institucionais.

Palavras-chave: Ciéncia aberta; inovagao aberta; pesquisa basica; conhecimento cientifico.

Abstract: Open Science has promoted transformations in the ways scientific knowledge is
produced, circulated and shared, expanding possibilities for collaboration among different
social and institutional actors. At the same time, Open Innovation has become established as
an approach focused on the use of resources, ideas and collaborative flows for the
development of innovative solutions. Considering the existing convergences between these
two movements, this study aims to discuss how Open Science can contribute to fostering
Open Innovation processes in collaborative ecosystems. From a methodological perspective,
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this research is qualitative, exploratory and theoretical-conceptual in nature, based on a
narrative literature review. Scientific publications related to Open Science, Open Innovation,
knowledge circulation, data sharing and collaborative ecosystems were analyzed in order to
identify points of convergence between these themes. The results indicate that practices
associated with scientific openness favor the expansion of knowledge sharing, reuse and
circulation flows, especially in the early stages of the innovation process related to Basic
Research and Applied Research. Furthermore, Open Science strengthens the role of
universities and research institutions in collaborative networks involving governments,
companies and society. It is concluded that the convergence between Open Science and Open
Innovation presents significant potential to strengthen collaborative ecosystems oriented
toward the production and application of scientific knowledge in different institutional
contexts.

Keywords: Open science; open innovation; basic research; scientific Knowledge.

1 INTRODUGCAO

O movimento da Ciéncia Aberta legitima-se ao buscar dinamizar o conhecimento
cientifico por meio de uma cultura de compartilhamento que se desdobra em diferentes
frentes. No contexto da pesquisa cientifica, isso representa maior abertura nos processos de
divulgacdao, redistribuicao e reutilizacgdo de dados, ampliando, consequentemente, a
reprodutibilidade cientifica (Pereira, 2022).

Atualmente, espera-se que as organizacdes de pesquisa ampliem sua atuacao para
além da geragdao de conhecimento cientifico, contribuindo de forma estratégica para o
desenvolvimento econémico, a inovacdo e o bem-estar social (De Martino et al., 2025). Nesse
contexto, a medida que o conhecimento cientifico passou a ser reconhecido como ativo
fundamental para o desenvolvimento das sociedades contemporaneas, também se
transformaram as formas de producdo, circulacdo e apropriacdo desse conhecimento,
impulsionadas por novas dindmicas colaborativas e pelo avanco das tecnologias de
informacdo e comunicacdo (Heinz; Miranda, 2024). Simultaneamente, emergiram novas
tecnologias e abordagens voltadas ao acompanhamento e a disseminac¢do dos resultados
cientificos, permitindo formas mais abertas e dinamicas de divulgacao cientifica.

A multiplicidade de interpretacdes atribuidas a Ciéncia Aberta é abordada por Albagli
(2015), ao caracterizd-la como um conceito “guarda-chuva”. Segundo a autora, o termo
estabelece aproximag¢des com diferentes perspectivas contemporaneas, como cocriacdo, e-
science, crowdsourcing, coinovacdo e, especialmente, com o conceito de Inovacdo Aberta,

aprofundado neste estudo. Na América Latina, o termo “guarda-chuva” Ciéncia Aberta
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apresenta uma tendéncia de adesdo a partir de 2014, demonstrando um movimento ainda
em desenvolvimento na comunidade de pesquisadores latino-americanos, destacam-se
pesquisas sobre aplicacdes e pratica de ciéncia aberta, trabalhos tedrico-reflexivos e estudos
métricos (Gibbon; Neubert; Dias, 2024).

A Inovacdo Aberta é um conceito formulado ha pouco mais de duas décadas.
Chesbrough (2003), considerado precursor, reuniu em um Unico termo a ideia de abordagens
colaborativas voltadas a inovacao, defendendo que organiza¢cdes podem utilizar ideias,
recursos e tecnologias provenientes do ambiente externo em seus processos internos. Da
mesma forma, podem compartilhar estrategicamente seus préprios recursos e
conhecimentos com atores externos, seja para comercializacdo de ativos, seja para o
estabelecimento de parcerias e redes colaborativas.

Nesse sentido, Ciéncia Aberta e Inovacdao Aberta convergem em diversos aspectos,
especialmente no que se refere a abertura de dados, a colaboragao interinstitucional e ao
aproveitamento de recursos por meio do compartilhamento e da reutilizacdo da informacao
e do conhecimento. Apesar dessas aproximagdes, ambos os conceitos ainda sao pouco
explorados de forma integrada na literatura cientifica, embora apresentem elevado potencial
de complementaridade. Assim, a escolha do termo “ecossistemas colaborativos” busca
evidenciar a centralidade das relagdbes de compartilhamento, uso e circulagdo do
conhecimento entre atores de diferentes naturezas institucionais.

No que se refere aos contextos de aplicacao, este estudo nao pretende estabelecer
distincbes entre as potencialidades da Ciéncia Aberta e da Inovacdo Aberta nos setores
publico e privado. Parte-se do entendimento de que ambos os contextos apresentam ganhos
especificos e complementares, reforcando-se, contudo, a necessidade de uma agenda
empirica futura voltada a analise aprofundada dessas aplicagdes em diferentes ambientes
institucionais.

A relevancia do conhecimento cientifico para projetos de inovagao esta consolidada,
sobretudo na etapa de Pesquisa Basica, considerada o ponto inicial do processo inovativo.
Portanto, torna-se relevante destacar algumas percepcdes iniciais que evidenciam a
potencialidade analitica da aproximacdo entre os dois temas aqui propostos. A primeira
refere-se a pertinéncia da criacdo de interfaces permanentes entre a producdo cientifica, as
atividades do Estado e as demandas da sociedade. A segunda relaciona-se ao papel

dinamizador da Ciéncia Aberta nas universidades e instituicGes de pesquisa, ampliando sua
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capacidade de participacdo em redes colaborativas de inovacdo. No setor publico, o
conhecimento cientifico pode ser incorporado a formulagao de politicas, de servicos e de
processos de inovacdo governamental. J& no setor privado, o conhecimento oriundo da
Pesquisa Bdsica torna-se insumo estratégico para atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo, frequentemente realizadas em colaboragdo com universidades e institutos de
pesquisa.

Situado nessas aproximacdes, questiona-se como a Ciéncia Aberta pode dinamizar os
processos de Inovagao Aberta em ecossistemas colaborativos? Assim, este estudo tem como
objetivo discutir de que maneira a Ciéncia Aberta pode contribuir para dinamizar processos
de Inovacdo Aberta em ecossistemas colaborativos, considerando o papel estratégico da
circulagao do conhecimento cientifico entre universidades, instituicdes de pesquisa, governos,
empresas e sociedade. Argumenta-se que praticas associadas a abertura cientifica ampliam
as possibilidades de colaboragao, reutilizagdo do conhecimento e coproduc¢ao de solugdes
inovadoras, fortalecendo as interacdes interinstitucionais em diferentes contextos de
aplicagao.

Trata-se de uma discussdo inicial que convida a comunidade da Ciéncia da Informacao
a refletir e a construir novos constructos por meio da intersecao entre a Ciéncia Aberta e a
Inovacdo Aberta. Considerando que ja foi evidenciada a lacuna de pesquisa e potencialidade
de novas pesquisas com essa abordagem, espera-se que, a partir desse trabalho, outros

estudos se debrucem sobre o tema, desenvolvam e aprimorem essa discussao.

2 REFERENCIAL TEORICO

A Ciéncia Aberta configura-se como um movimento que propde transformacdes nas
formas tradicionais de producdo, circulacdo e acesso ao conhecimento cientifico. Nas palavras
de Silva e Silveira (2019, p. 2) “A Ciéncia Aberta é um movimento que incentiva a transparéncia
da pesquisa cientifica desde a concepcao da investigacdo até o uso de softwares abertos”.
Fundamentada em principios de transparéncia, compartilhamento e colaboracao, a Ciéncia
Aberta busca ampliar o acesso aos resultados da pesquisa cientifica, promovendo maior
abertura de dados, métodos, publicacGes e processos relacionados a atividade cientifica.
Nesse contexto, o conhecimento cientifico passa a ser compreendido como um recurso de
interesse coletivo, favorecendo praticas mais colaborativas e ampliando as possibilidades de

reutilizacdo e de circulacdo da informacao entre diferentes atores sociais.
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A consolidacdo da Ciéncia Aberta também esta associada ao avanco das tecnologias
digitais e das infraestruturas informacionais, que possibilitaram novas formas de
armazenamento, disseminagao e compartilhamento de dados cientificos (Albagli, 2015). Mais
do que ampliar o acesso a informacao cientifica, o0 movimento favorece a criacdo de redes
colaborativas e a aproximacdo entre universidades, governos, empresas e sociedade. Sendo
assim, temas como Ciéncia Cidada, Dados Abertos, cddigo e recursos educacionais abertos sao
exemplos que corroboram a amplitude do conceito. Temas que podem ser evidenciados nas
escolas de pensamento da Ciéncia Aberta propostas por Bartling e Friesike (2014). Vale a pena
mencionar também o movimento de Acesso Aberto (Budapest Open Access Initiative, 2002),
gue é o tema mais evidente ainda representando estes movimentos (Gaal; Pereira, 2023). O
Acesso Aberto protagonizou o movimento de abertura do compartilhamento ao acesso a
informacao cientifica motivado pela colaboracdo entre pares de diferentes paises e pelos altos
custos cobrados por periddicos cientificos de alto impacto, causando consequentemente uma
discrepancia maior nos desenvolvimentos cientificos entre nagoes.

Dessa forma, a Ciéncia Aberta fortalece ambientes de produgdo compartilhada do
conhecimento, nos quais a interacdo entre diferentes competéncias institucionais torna-se
um elemento central para o desenvolvimento cientifico e a gera¢do de solu¢des inovadoras.
A amplitude da Ciéncia Aberta é evidenciada por Silveira et al. (2023) que propuseram uma
taxonomia da Ciéncia Aberta constituida por 10 facetas principais, sendo elas: acesso aberto,
dados abertos, pesquisa aberta reprodutivel, evolugdao aberta e responsavel da ciéncia,
Politicas, declaracdes e diretrizes da ciéncia aberta, educacdo aberta, inovacdo aberta,
infraestrutura e ferramentas de ciéncia aberta, ciéncia cidad3, aberta e participativa, dialogo
aberto com outros sistemas de conhecimento. Tal representacdo do conhecimento auxilia a
comunidade académica em seu entendimento.

A Inovacdo Aberta emerge como um paradigma que se contrapde aos modelos
tradicionais de inovacdao, nos quais as organizacdes concentravam internamente todas as
atividades relacionadas a pesquisa, desenvolvimento e comercializacdo de tecnologias. Para
Chesbrough (2003), as organizacdes podem ampliar sua capacidade inovativa ao utilizar
conhecimentos, tecnologias e recursos provenientes do ambiente externo, ao mesmo tempo
em que disponibilizam estrategicamente seus proprios ativos a outros atores. Assim, a
inovacdo passa a ser compreendida como resultado de fluxos continuos de conhecimento

entre diferentes organizacdes e ambientes institucionais.
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Nesse cenario, a Inovacdo Aberta fundamenta-se em processos colaborativos que
envolvem universidades, empresas, governos, centros de pesquisa e sociedade, favorecendo
a formacdo de ecossistemas de inovacdo caracterizados pelo compartilhamento de
competéncias e pela complementaridade de recursos. A intensificagdo dessas interagdes
reforca o papel estratégico da circulacdo do conhecimento no desenvolvimento de solucbes
inovadoras, especialmente em contextos marcados pela complexidade tecnoldgica e pela
necessidade de respostas rapidas a desafios econdmicos e sociais. Dessa forma, a colaboracao
interinstitucional passa a ocupar posi¢ao central nas dinamicas contemporaneas de inovagao.

Estudos tedricos e empiricos tém reforcado a relagdo entre Ciéncia Aberta e processos
de inovacdo ao demonstrar que a ampliacdo do acesso ao conhecimento cientifico favorece
sua incorporacdao em atividades tecnolégicas e inovativas (De Martino et. al., 2025; Gaal;
Pereira, 2023; Silva; Silveira, 2019; Wagner; Sarkis; Dietz, 2024). Nesse contexto, observa-se
que praticas de abertura cientifica fortalecem a conexdo entre universidades, instituicdes de
pesquisa e ambientes de inovacdo, ampliando as possibilidades de reutilizacdo do
conhecimento em aplicagGes praticas e no desenvolvimento de novas solugdes. Além disso, a
maior circulacdo de publicacdbes em acesso aberto tende a fortalecer os fluxos de
conhecimento entre a pesquisa cientifica e as atividades de desenvolvimento tecnoldgico,
evidenciando o potencial da Ciéncia Aberta para dinamizar ecossistemas colaborativos de
inovacgao.

Estudos empiricos sobre Inovacdo Aberta evidenciam alguns setores que possuem
praticas colaborativas mais frequentes dada a natureza dos negdcios e/ou a dinamica de
mercado. O setor farmacéutico é um destes exemplos; grandes laboratérios realizam
parcerias para projetos como a descoberta de um medicamento. Cooperam nas fases de
descoberta e competem na fase de comercializagdo do produto no mercado (fenébmeno da
coopeticdo). O estudo de Ao, Johnson e Esposito (2026) analisa o papel de diferentes atores
em cada etapa do processo inovativo. Os autores iniciam a discussdo abordando o espaco que
a Ciéncia Aberta vem ocupando nas biociéncias, especialmente ao favorecer abordagens
colaborativas fundamentadas no compartilhamento de dados, conhecimento e infraestrutura
cientifica.

Na integracdo de conceitos e aproximagao com o uso e disseminacdo da informacao,
Dados para Inovacdo Aberta (Data for Open Innovation) se refere a como ocorrem o uso,

compartilhamento e a disseminacdo de dados em processos de Inovacdo Aberta (Candido;
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Seclen-Luna; Sousa, 2026). A partir dessa perspectiva, compreende-se que os dados
constituem insumos estratégicos para a colaboragdo entre diferentes atores, favorecendo
fluxos de conhecimento, a geracdo de valor e o desenvolvimento de solug¢des inovadoras.
Considerando os elementos discutidos neste campo, pode-se afirmar que a Ciéncia Aberta, ao
incentivar a abertura de dados cientificos e a dinamizacao da circulacdo do conhecimento,
contribui diretamente para o fortalecimento de praticas colaborativas em ecossistemas de
inovagao.

Duas dimensdes centrais (Dahlander; Gann, 2010) caracterizam os processos de
Inovacgdo Aberta: os fluxos de dentro para fora (inside-out) e de fora para dentro (outside-in).
A primeira dimensdo refere-se ao compartilhamento de conhecimentos, tecnologias e
recursos internos com o ambiente externo, permitindo que ativos organizacionais sejam
reutilizados por outros atores por meio de parcerias, licenciamentos ou iniciativas
colaborativas. J& a segunda dimensdo relaciona-se a capacidade das organizacbes de
incorporar conhecimentos, ideias e tecnologias provenientes do ambiente externo aos seus
proprios processos de inovagao.

Sob essa perspectiva, observa-se que as praticas associadas a Ciéncia Aberta
apresentam aderéncia significativa as duas dimensdes da Inovacdao Aberta. A abertura de
dados cientificos, publicagdes, métodos e resultados de pesquisa amplia as possibilidades de
reutilizacdo do conhecimento produzido em universidades e instituicdes de pesquisa,
fortalecendo fluxos de compartilhamento caracteristicos da légica inside-out. Ao mesmo
tempo, a maior disponibilidade e acessibilidade da informagado cientifica favorecem que
organizacdes, governos e demais atores incorporem conhecimentos externos aos seus
processos decisérios, de pesquisa e desenvolvimento ou de formulacdo de politicas,
aproximando-se da dinamica outside-in.

Essa relacdo torna-se ainda mais relevante quando se considera o papel estratégico da
Pesquisa Basica na geracdo de novos conhecimentos cientificos. Tradicionalmente
concentrada em universidades e institutos de pesquisa, a Pesquisa Basica constitui uma
importante fonte de insumos para atividades de inovac¢do tecnoldgica e de desenvolvimento
cientifico. Nesse contexto, a Ciéncia Aberta contribui para reduzir as barreiras ao acesso e a
circulacdo do conhecimento cientifico, ampliando as possibilidades de interacdo entre

instituicdes académicas, organizacdes publicas, empresas e a sociedade.



XXVI Encontro Nacional de Pesquisa e Pés-Gradua¢ao em Ciéncia da Informagao - XXVI
ENANCIB
Belém, PA - 09 a 13 de novembro de 2026

Além da abertura de dados e de resultados cientificos, a Ciéncia Aberta também
favorece a formacgao de redes colaborativas voltadas a coprodu¢dao do conhecimento. Tais
redes possibilitam que diferentes atores compartilhem competéncias, infraestruturas e
capacidades analiticas em torno de desafios comuns, fortalecendo ambientes colaborativos
orientados a inovacdo. Dessa maneira, a Ciéncia Aberta ultrapassa a dimensao estritamente
relacionada a disseminacao cientifica e passa a atuar como elemento dinamizador de
ecossistemas colaborativos, nos quais a circulagdao do conhecimento assume um papel central

no desenvolvimento de processos de Inovagao Aberta.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Do ponto de vista metodoldgico, este estudo caracteriza-se como uma pesquisa de
natureza qualitativa, exploratéria e de carater tedrico-conceitual. O trabalho fundamenta-se
em uma revisao narrativa da literatura, com foco na identificacdo de aproximacdes entre os
conceitos de Ciéncia Aberta e Inovagao Aberta, especialmente no que se refere aos processos
de circulacdo do conhecimento, a colaboracdo interinstitucional e ao compartilhamento de
recursos informacionais em ecossistemas colaborativos. A escolha pela revisdo narrativa
justifica-se pela necessidade de compreender interpretacdes, conexdes e perspectivas
presentes em diferentes abordagens tedricas sobre os temas propostos para analise

Para a interpretacdo analitica, foram utilizados artigos cientificos nos campos da
Ciéncia Aberta, da Inovacdo Aberta e dos ecossistemas de inovacdo. A selecio do material
considerou producbes reconhecidas na literatura nacional e internacional. A partir da
interpretagao do referencial analisado, buscou-se evidenciar elementos de convergéncia
entre os conceitos discutidos, bem como suas potencialidades de aplicacdo em diferentes

contextos institucionais.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Praticas associadas a abertura de dados, ao compartilhamento de resultados
cientificos e colaboracdo interinstitucional ampliam possibilidades de reutilizacdo do
conhecimento em processos inovativos. De Martino et al. (2025) destacam a relevancia das
infraestruturas de pesquisa como intervenientes estratégicos nos ecossistemas de pesquisa e
inovacdo. Os autores citam como exemplo o ecossistema europeu de pesquisa e inovacao,

composto por instala¢des cientificas de grande escala financiadas publicamente, responsaveis
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por fornecer acesso a equipamentos avancados, dados cientificos e expertise especializada
em diferentes areas do conhecimento. Tais estruturas contribuem para fortalecer capacidades
colaborativas e ampliar o compartilhamento de recursos cientificos entre multiplos atores
institucionais, favorecendo ambientes propicios a Inovagao Aberta.

O caso da iniciativa Covid Moonshot (Boby et al., 2023) exemplifica como abordagens
abertas e colaborativas podem acelerar processos de descoberta cientifica em areas de
elevado interesse publico. A iniciativa reuniu pesquisadores, universidades, laboratérios e
organizagcdes em torno do compartilhamento de dados e conhecimentos relacionados a
descoberta de medicamentos para a Covid-19, demonstrando o potencial da colaboragao
aberta para a reducdo de barreiras a inovacdo e a ampliacdo da capacidade de resposta
cientifica diante de desafios complexos.

No Brasil, outra iniciativa que evidencia a potencial aproximacdo entre Ciéncia Aberta
e Inovacdo Aberta é a plataforma BrCris, desenvolvida pelo Instituto Brasileiro de Informacao
em Ciéncia e Tecnologia (IBICT). Ao ampliar a visibilidade e integracdo das informacodes
cientificas nacionais, iniciativas dessa natureza contribuem para fortalecer a circulagdo do
conhecimento e criar condicdes mais favoraveis a formacdo de redes colaborativas entre
diferentes atores do ecossistema cientifico e inovativo (IBICT, [2026]). Conforme Pinto et a/

(2021, p. 3) expbem

O projeto BrCRIS é um ecossistema de sistemas, com foco em executar a
interoperabilidade de dados cientificos e tecnoldgicos. Este sistema integra a troca
de dados de varios atores, como agéncias de financiamento, bases de dados
cientificas e tecnoldgicas, repositérios institucionais, plataformas governamentais,
infraestrutura de pesquisa, bases de teses e dissertagdes entre outros atores.

Na Figura 1, reforca-se essa discussdo ao demonstrar que as potencialidades da Ciéncia
Aberta podem ser identificadas, sobretudo, nas etapas iniciais do funil da inovagcdo (na
Pesquisa Béasica e Pesquisa Aplicada). Nessas fases, a abertura e compartilhamento de dados
cientificos favorecem a geracdo de novos conhecimentos, e o estabelecimento de parcerias e
a incorporacao de competéncias externas aos processos de inovacgao.

A permeabilidade ao ambiente externo constitui caracteristica central da
representacdao do funil da inovacdo em contextos colaborativos, nos quais os fluxos de
conhecimento podem ocorrer tanto de dentro para fora (inside-out) quanto de fora para
dentro (outside-in). Essa dinamica evidencia que o processo inovativo ndo ocorre de forma

isolada, mas sim por meio da interacdo continua entre diferentes atores, incluindo
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universidades, empresas, governos e instituicdes de pesquisa. Ao longo das diferentes fases
do funil, conhecimentos, dados, tecnologias e competéncias circulam entre organizagdes,
favorecendo processos de colaboracdo e de compartilhamento de recursos voltados ao
desenvolvimento de solu¢des inovadoras.

Nas etapas iniciais do funil da inovacao, especialmente na Pesquisa Basica, observa-se
maior intensidade das relagdes colaborativas entre empresas e instituicdes cientificas. Essa
aproximacdo demonstra que a producdo do conhecimento cientifico ja se encontra integrada,
em muitos contextos, as demandas por desenvolvimento tecnolégico e inovagdo. Assim, a
transicdo da Pesquisa Bdsica para a Pesquisa Aplicada representa um espag¢o no qual o
conhecimento cientifico passa a adquirir potencial de transformacdo em produtos, servicos e

solugdes direcionados ao mercado.

Figura 1 - Potencialidades da Ciéncia Aberta nas fases de Inovagao

FUNIL DA INOVACAO

Fases do processo de inovacao

CIENCIA ABERTA
Permeabilidade que promove beneficios para a pesquisa basica
e indicios para a pesquisa aplicada.

' i i RESULTADOS
ENTRADAS v
Universidades e Crescimento
a’ instituices de econdmico
pesquisa
PESQUISA
Y »Q PESQUISA Bem-estar
ﬂ]ﬁ Empresas BASICA DESENVOLVIMENTO }
E APLICADA TECNOLOGICO el
{ DE PRODUTO/SERVICO IMPACTOS E
. ’ VALOR GERADO
G / ) y
100 Govemo o ! Q 0 . ’ /.’ o Sustentabilidac
llll
;&.\ Siidede Geraéo de novos Indicios e possibilidades Transformagao do Solugéo validada e Geragio de valor
conhecimentos e de aplicagio dos conhecimento em preparada para ‘econdmico, social % Novos
compreensdo de conhecimentos solugdes, protétipos ‘Operagdo e uso no - ambiental. Q conhecimentos

@ Outras fontes de fenémenos. gerados. e tecnologias. mercado.
conhecimento

__________________________________

" B
BENEFICIOS PARA A PESQUISA BASICA INDICIOS PARA A PESQUISA APLICADA

(/ + Maior visibilidade e reconhecimento « Identificagdo de oportunidades de aplicacéo
+ Acesso a dados, métodos e infraestruturas « Bases para experimentagio e testes
« Aproximagio com demandas reais

+ Colaboragdo e compartilhamento

+ Reprodutibilidade e rigor cientifico + Direcionamento de novas pesquisas

Fonte: Imagem gerada no ChatGPT Go a partir do prompt [funil da inovagdo situando a Ciéncia Aberta nas fases
de Pesquisa Basica e Pesquisa Aplicadal.

Cabe destacar que os efeitos da Ciéncia Aberta ndo se restringem as etapas iniciais do
processo inovativo. A medida que o processo inovativo avanca para etapas posteriores do
funil, relacionadas ao desenvolvimento tecnoldgico, a prototipagem, a validacdo e a
comercializacdo, novas dindmicas organizacionais passam a coexistir com 0s processos

colaborativos iniciais. Embora nessas fases possam emergir interesses associados a
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competitividade, a protecdo da propriedade intelectual e a apropriacdo econOmica da
inovacdo, os fluxos de conhecimento oriundos das etapas anteriores continuam exercendo

papel estratégico.
5 CONSIDERACGES FINAIS

Pode ser motivador observar que diferentes movimentos relacionados a abertura,
colaboragao e compartilhamento do conhecimento vém se desenvolvendo paralelamente ao
longo das ultimas décadas e, gradativamente, convergindo em torno de objetivos comuns.
Nesse contexto, Ciéncia Aberta e Inovagcao Aberta aproximam-se ao fortalecer dinamicas de
circulagdo do conhecimento cientifico para além das fronteiras tradicionais da academia,
ampliando as possibilidades de interacdo entre universidades, governos, empresas e
sociedade. Essa convergéncia contribui para o fortalecimento de ecossistemas colaborativos
orientados ndo apenas a producdo cientifica, mas também ao desenvolvimento de solucdes
inovadoras capazes de gerar impactos econdémicos e sociais em diferentes contextos
institucionais.

Observa-se ainda que a Ciéncia Aberta tem potencial para dinamizar a participa¢ao das
organizacdes de pesquisa em processos colaborativos de inovacado, especialmente ao ampliar
a acessibilidade, a reutilizacdo e o compartilhamento de dados, métodos e resultados
cientificos. Tal movimento favorece a incorporacao do conhecimento oriundo da Pesquisa
Basica em iniciativas voltadas ao desenvolvimento tecnolégico, a formulacdo de politicas
publicas e a criagdo de novos produtos e servicos. Nesse sentido, a abertura cientifica fortalece
mecanismos de colaboracdo interinstitucional e amplia as oportunidades para que o
conhecimento cientifico seja incorporado de forma mais efetiva em ambientes de inovagao
publica e privada.

Entretanto, embora ambos os conceitos estejam ampliando suas fronteiras de
atuacdo, ainda existem desafios significativos relacionados a sensibilizacdo sobre suas
potencialidades, a disseminacdo de boas praticas colaborativas e a construcao de capacidades
institucionais para a absorcdo e a utilizacdo do conhecimento externo em processos
organizacionais internos. Somam-se a isso questdes relacionadas a propriedade intelectual, a
governanca dos dados, a seguranca da informacao e a necessidade de maior clareza quanto
aos riscos e beneficios associados a abertura e compartilhamento do conhecimento (De

Martino et al., 2025).
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Por fim, entende-se que este estudo contribui ao propor uma aproximacao conceitual
entre Ciéncia Aberta e Inovagao Aberta a partir da perspectiva da circulagao do conhecimento
em ecossistemas colaborativos. Espera-se que futuras pesquisas avancem na realizacdo de
estudos empiricos capazes de analisar como essas dinamicas se manifestam em diferentes
setores e contextos institucionais, especialmente considerando as especificidades das

organizagdes publicas, privadas e das institui¢cdes cientificas e tecnoldgicas.
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