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Resumo: A integridade dos processos editoriais cientificos tem sido desafiada por
vulnerabilidades presentes nos fluxos informacionais que sustentam a revisdao por pares e a
validacdo do conhecimento cientifico. Nesse contexto, emerge a blindpredacdo como um
fendbmeno associado a exploracdo de fragilidades informacionais em ambientes de avaliacao
cega, comprometendo a transparéncia, a imparcialidade e a confiabilidade dos processos
editoriais. Este trabalho tem como objetivo sistematizar vulnerabilidades informacionais
associadas a blindpredacdo presentes em fluxos de revisdao cega por pares, propondo uma
matriz como instrumento para diagndstico, visualizacao e mitigacdo desses riscos. Trata-se de
uma pesquisa tedrica, de natureza qualitativa, desenvolvida por meio de revisao bibliografica
e analise conceitual. O referencial adotado articula a hierarquia Dados—Informagao—
Conhecimento—Sabedoria, os estudos sobre fluxos informacionais e os principios da
rastreabilidade informacional aplicados a comunicagdao cientifica. Como resultado, foram
identificadas seis dimensdes de vulnerabilidade, distribuidas ao longo do fluxo editorial:
opacidade informacional, silos institucionais, assimetria de informacao, captura reputacional,
auséncia de rastreabilidade e risco de captura identitaria. A partir dessa sistematizagao, foi
desenvolvida a Matriz VIBE-P, instrumento que permite mapeamento de pontos de maior
exposicdo a blindpredacdo nas diferentes etapas do processo editorial. Conclui-se que as
vulnerabilidades informacionais se distribuem de forma heterogénea ao longo do fluxo
editorial, concentrando-se principalmente nas etapas de revisdo cega e decisdo editorial, e
gue a rastreabilidade constitui um mecanismo para fortalecimento da governanca da
informacdo e a integridade da comunicacdo cientifica.

Palavras-chave: Fluxo da informacdo; comunicacdo cientifica; revisdo pelos pares.

Abstract: The integrity of scientific editorial processes has been challenged by vulnerabilities
embedded in the information flows that support peer review and the validation of scientific
knowledge. In this context, blindpredation emerges as a phenomenon associated with the
exploitation of informational weaknesses within blind review environments, compromising
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the transparency, impartiality, and reliability of editorial processes. This study aims to
systematize informational vulnerabilities associated with blindpredation in blind peer-review
workflows, proposing a matrix as an instrument for diagnosing, visualizing, and mitigating such
risks. The study is theoretical in nature, adopting a qualitative approach based on literature
review and conceptual analysis. The theoretical framework articulates the Data—Information—
Knowledge—Wisdom hierarchy, studies on information flows, and principles of information
traceability applied to scholarly communication. As a result, six dimensions of vulnerability,
distributed throughout the editorial workflow were identified: informational opacity,
institutional silos, information asymmetry, reputational capture, lack of traceability, and
identity capture risk. Based on this systematization, the VIBE-P Matrix was developed as an
instrument that enables the mapping of points of greater exposure to blindpredation across
different stages of the editorial process. The findings indicate that informational
vulnerabilities are unevenly distributed throughout the editorial workflow, concentrating
primarily in the blind review and editorial decision stages, and that traceability constitutes an
important mechanism for strengthening information governance and the integrity of scholarly
communication.

Keywords: Information flow; scholarly communication; refereeing.
1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, observa-se uma crescente preocupac¢do com a integridade dos
processos editoriais cientificos, especialmente diante do aumento do volume de submissdes e
da intensificacdo da pressdao por produtividade académica. Esse cenario tem evidenciado
fragilidades estruturais nos fluxos informacionais que sustentam a gestdo editorial, ocasionando
falhas capazes de comprometer a lisura do processo cientifico, como inconsisténcias na revisdo
e praticas inadequadas de avaliagdo. Entre essas fragilidades, destacam-se lacunas relacionadas
a transparéncia, a rastreabilidade e ao controle das diferentes etapas que compdem o percurso
informacional dos manuscritos (Du; Ding; Liu, 2023).

Sob a perspectiva da Ciéncia da Informacdo, os fluxos informacionais abrangem os
mecanismos de produgao, media¢do, armazenamento, recuperac¢ao e uso da informacgado. Nesse
contexto, a analise das vulnerabilidades presentes nesses fluxos auxilia a compreensao de falhas
estruturais, comportamentos oportunistas e praticas que comprometem a integridade
cientifica.

E nesse ambiente que emerge o conceito de blindpredacdo, entendido como um
fendbmeno que se manifesta a partir da exploracao de vulnerabilidades presentes nos processos
de avaliacdo cega por pares. Diferentemente das praticas predatdrias tradicionais, a
blindpredacao opera de forma sutil, muitas vezes inserida em fluxos aparentemente legitimos

de tramitacdo editorial, dificultando sua identificacdo e mitigacdo (Medeiros, 2026). Sua
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ocorréncia evidencia que os riscos estdo nos individuos envolvidos bem como nas fragilidades
informacionais que permeiam os sistemas de avalia¢do cientifica.

Embora o termo blindpredacdo seja proposto por Medeiros (2026), o fendmeno que ele
nomeia dialoga com uma literatura ja consolidada sobre integridade da pesquisa, governanca
editorial e ética da revisdo por pares, a qual este trabalho recorre para ampliar sua
fundamentagao. Al-Khatib e Silva (2019) documentam empiricamente a atuagao de revisores
predatérios em periddicos biomédicos, evidenciando que a exploracdo do acesso privilegiado a
manuscritos confidenciais ndo é uma hipdtese isolada, mas um risco descrito de forma
recorrente na literatura internacional sobre pesquisa biomédica. De modo convergente,
Korfitsen et al. (2025) e Makarem et al. (2023) demonstram, por meio de revisdes de escopo e
levantamentos sistematicos, que conflitos de interesse nao declarados entre revisores
comprometem a imparcialidade avaliativa de forma generalizada, e n3ao apenas em casos
excepcionais. Huber et al. (2022) acrescentam evidéncias experimentais de que a proeminéncia
dos autores afeta os pareceres mesmo em condicdes de anonimato, o que reforga, a partir de
estudos independentes de Medeiros (2026), a plausibilidade tedrica da blindpredag¢do enquanto
fendbmeno estruturalmente favorecido pela opacidade dos fluxos informacionais, e ndo uma
construgdo sustentada por uma Unica fonte.

A blindpredagdo esta associada a limitada visualizacdo dos fluxos informacionais, a
fragmentacdo dos sistemas de gestdo editorial e a auséncia de mecanismos de auditoria e
monitoramento (Medeiros, 2026). Em processos nos quais ha pouca visibilidade sobre as
interacdes entre autores, editores e avaliadores, ampliam-se os riscos de manipulacdo, conflitos
de interesse e comprometimento da qualidade cientifica (Al-Khatib; Silva, 2019). Dessa forma,
as vulnerabilidades deixam de ser eventos isolados e passam a ser compreendidas como
propriedades emergentes de fluxos informacionais insuficientemente controlados.

A rastreabilidade surge, nesse contexto, como elemento para reducdo de riscos em
sistemas complexos. Trata-se da capacidade de acompanhamento, registro e verificacdo de
todas as etapas de um processo, garantindo transparéncia e possibilitando a identificacdo de
padrdes, desvios e ocorréncias incomuns ao longo dos fluxos informacionais. Em processos
editoriais, a rastreabilidade permite identificar quem realizou determinadas a¢cbes, em que
momento e sob quais condicBes, contribuindo para a confiabilidade do sistema e para o

fortalecimento da integridade cientifica (Kroll, 2021).
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Diante desse cendrio, este trabalho tem como objetivo sistematizar vulnerabilidades
informacionais associadas a blindpredacdao presentes em fluxos de revisdao cega por pares,
propondo uma matriz como instrumento para diagndstico, visualizacdo e mitigacdo dessas
vulnerabilidades. A pesquisa é de natureza tedrica, fundamentada em revisdo bibliografica e
anadlise conceitual, utilizando a hierarquia DIKW como arcabouco estrutural para compreensao

de fragilidades em diferentes niveis informacionais e a ocorréncia de praticas de blindpredacao.

2 REFERENCIAL TEORICO

A compreensdo das vulnerabilidades associadas a blindpredacdo demanda uma
abordagem que contemple tanto a dindmica de circulacdo da informacdo quanto os
mecanismos de controle e governanca que sustentam os processos editoriais cientificos. Sob a
perspectiva da Ciéncia da Informacdo, os periddicos constituem ambientes organizacionais
complexos, nos quais dados, informacdes e conhecimentos transitam por diferentes atores,
tecnologias e etapas de validacdo cientifica. Nesse contexto, os fluxos informacionais assumem
papel central para compreender como o conhecimento é produzido, avaliado e legitimado, bem
como para identificar fragilidades que podem comprometer a integridade desses processos.
Assim, este referencial tedrico estrutura-se em dois eixos complementares. O primeiro discute
os fluxos informacionais nos processos editoriais cientificos, articulando-os a hierarquia Dados—
Informagdo—Conhecimento—Sabedoria como fundamento para compreender a transformacao
da informac¢dao em conhecimento validado. O segundo aborda a rastreabilidade informacional e
sua relacdo com as vulnerabilidades associadas a blindpredacdo, enfatizando o papel dos
mecanismos de monitoramento, transparéncia e accountability na mitigacdo de riscos

presentes na revisdo cega por pares.

2.1 FLUXOS INFORMACIONAIS, HIERARQUIA DIKW E PROCESSOS EDITORIAIS CIENTIFICOS

A compreensdo dos fenémenos informacionais no contexto da comunicacao cientifica
exige uma delimitacdo dos elementos que compdem a producdo, a circulacdo e a transformacao
da informacdo. Nesse sentido, a hierarquia Dados—Informagdao—Conhecimento—Sabedoria
(DIKW) constitui uma das principais estruturas tedricas utilizadas para compreender a evolugdo
dos conteudos informacionais, articulando uma progressao epistemoldgica que parte da coleta
de dados brutos até a producdo de conhecimento contextualizado e socialmente significativo

(Frické, 2009).
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Na perspectiva da DIKW, os dados correspondem a observagdes elementares sobre
fendmenos, eventos ou objetos, passiveis de registro, organiza¢dao e mensuragao. A informacgao
emerge quando esses dados passam por processos de interpretacdo e contextualizacdo,
adquirindo relevancia para determinado propdsito ou necessidade cognitiva. O conhecimento,
por sua vez, resulta da incorporacao da informacdo pelos sujeitos, envolvendo reflexao,
experiéncia, sintese e capacidade de aplicagdo em contextos especificos (Van Meter, 2020).

Entretanto, a transformacdo de dados em informacdo e de informacdo em
conhecimento ndo ocorre de maneira automatica ou linear. Bernstein (2011) argumenta que a
relagdo entre esses elementos é marcada por processos interpretativos complexos que
envolvem mediacGes humanas, organizacionais e tecnoldgicas. De forma semelhante, Van
Meter (2020) destaca que a producdo do conhecimento estd sujeita a multiplos fatores
contextuais que influenciam a atribuicdo de significado aos dados e as informacdes.

Essa perspectiva torna os fluxos informacionais particularmente relevantes para a
compreensao da dindmica da informacdo cientifica. Se a hierarquia DIKW explica os processos
de transformacdo epistemoldgica dos conteudos informacionais, os fluxos informacionais
explicam os mecanismos pelos quais essas transformacdes ocorrem ao longo do tempo e entre
diferentes atores. Em outras palavras, os fluxos constituem a dimensao processual da producao
do conhecimento, permitindo a compreensdao da circulagdo de dados, informagdes e
conhecimentos em ambientes organizacionais e cientificos.

Na Ciéncia da Informacao, os fluxos informacionais sao concebidos como processos
dindmicos que conectam produtores, mediadores e usuarios da informacdo em ciclos continuos
de geracdo, compartilhamento, apropriacao e uso (Inomata et al., 2015). Esses fluxos envolvem
multiplos sujeitos, tecnologias, documentos e decisGes, configurando redes complexas de
circulacdo informacional (Nascimento; Valentim; Cabero, 2017).

A centralidade dos fluxos informacionais decorre de sua capacidade de articular
informacdo, conhecimento e acdo organizacional. A informacdo adquire valor quando é
interpretada e utilizada pelos individuos, possibilitando a criacdo de novos conhecimentos e o
desenvolvimento de processos de inovacado (Abrantes; Pereira, 2025). Sob essa perspectiva, os
fluxos informacionais podem ser compreendidos como infraestruturas que sustentam a
aprendizagem organizacional e a producao cientifica.

Nos ambientes organizacionais, os fluxos informacionais sustentam atividades
administrativas, operacionais e estratégicas, influenciando diretamente os processos decisorios.
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A adequada gestdo desses fluxos contribui para reduzir redundancias, melhorar a coordenacao
entre setores e ampliar a eficiéncia organizacional (Moreira; Martins; Carvalho, 2023). Por essa
razdo, o estudo dos fluxos tornou-se uma das principais preocupacdes da gestdo da informacao
contemporanea.

Valentim e Souza (2013) ressaltam que os fluxos informacionais organizacionais sdo
sistemas dinamicos compostos por multiplos atores, tecnologias e processos decisorios.
Quando esses fluxos ndo sdo adequadamente monitorados, surgem fen6menos como silos
informacionais, assimetrias de acesso a informacgdo e perda de controle sobre as diferentes
etapas do processo. Tais condi¢des criam ambientes favordveis a ocorréncia de distorgdes,
desvios e praticas inadequadas na circulacdo da informacao.

O estudo dos fluxos informacionais envolve a identificacdo de etapas recorrentes
relacionadas a identificacdo das necessidades informacionais, obtencdo e tratamento da
informacdo, distribuicdo dos conteldos e utilizacdo dos resultados produzidos (Azevedo;
Barbosa Neto, 2020). O mapeamento dessas etapas permite o entendimento de como a
informacdo percorre diferentes setores organizacionais e identificacdo de pontos de
vulnerabilidade ou ineficiéncia (Nascimento; Cabero; Valentim, 2020).

As transformacdes digitais ampliaram significativamente a complexidade desses fluxos.
O uso intensivo das tecnologias da informagdo e comunicacao favoreceu a constituicao de
estruturas informacionais mais horizontais, distribuidas e interconectadas, substituindo
modelos lineares por redes compostas por multiplos atores e canais de comunica¢do
(Rodrigues, 2018). Como consequéncia, alteragdes nas relagdes entre individuos, setores e
comunidades podem redefinir trajetdrias informacionais e impactar diretamente a producao de
conhecimento organizacional (Azevedo; Barbosa Neto, 2020).

No ambito da comunicagao cientifica, os fluxos informacionais assumem caracteristicas
particulares associadas a producdo, avaliacdo, validacdo e disseminacdo do conhecimento. Os
periddicos cientificos constituem espacos privilegiados para a observacdao desses fluxos, uma
vez que concentram etapas sucessivas de submissdo, triagem editorial, revisdo por pares,
tomada de decisdo e publicacdo dos manuscritos (Meier, 1998). Em cada uma dessas etapas,
dados, documentos e informagdes sdo continuamente transformados em conhecimento

cientifico legitimado.
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2.2 RASTREABILIDADE INFORMACIONAL E VULNERABILIDADES A BLINDPREDACAO

A revisdo cega por pares apresenta desafios especificos no que diz respeito a
imparcialidade e integridade, criando um terreno fértil para a blindpredagdo (Medeiros, 2026).
Plesac et al. (2025) demonstraram que o anonimato dos revisores, embora concebido como
mecanismo de proteg¢do contra vieses, pode paradoxalmente criar zonas de invisibilidade que
dificultam a deteccdo de praticas inadequadas. De modo semelhante, Sahakyan e Alshebli
(2025) evidenciaram disparidades na forma como as avaliagdes sao realizadas em fungao do
grau de anonimato adotado. Esses resultados sugerem que a protecdo da identidade dos
participantes, embora necessdria em determinadas circunstancias, pode também ampliar a
opacidade dos fluxos decisorios quando ndo acompanhada de mecanismos adequados de
monitoramento.

Os conflitos de interesse nao declarados constituem uma vulnerabilidade adicional e
uma manifestacdo do risco de blindpredacdo nesse contexto. Korfitsen et al. (2025), ao
realizarem uma revisdo de escopo sobre conflitos de interesse de revisores em pesquisas
biomédicas, evidenciaram que a auséncia de mecanismos formais de declaracdo e
monitoramento aumenta significativamente o risco de comprometimento da imparcialidade
das avaliacdes. Makarem et al. (2023) corroboram esse entendimento ao analisarem conflitos
de interesse em relatérios de revisdo, demonstrando que a fragilidade dos controles
institucionais pode favorecer decisées influenciadas por interesses particulares em detrimento
dos critérios cientificos.

A opacidade informacional, por sua vez, é identificada por Albu e Flyverbom (2019) como
um fendbmeno sistémico que transcende o ambito editorial, caracterizando organizacbes e
processos que, deliberada ou estruturalmente, limitam a visibilidade de suas operacdes. Nos
fluxos editoriais, essa opacidade manifesta-se pela auséncia de registros auditaveis, pela falta
de padronizacdo nos processos de designacdo de revisores e pela inexisténcia de protocolos
formalizados de comunicagdo interinstitucional (Hartstein; Blimel, 2021). Nessas
circunstancias, torna-se dificil a compreensdo de como decisdes sdo construidas, reduzindo a
transparéncia e ampliando as possibilidades de ocorréncia de praticas de blindpredacdo
(Medeiros, 2026).

Diante dessas vulnerabilidades, a rastreabilidade emerge como um importante

mecanismo de governanca informacional para mitigar a blindpredacdo (Medeiros, 2026). Kroll
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(2021) define a rastreabilidade como um principio para operacionalizar a accountability em
sistemas computacionais, caracterizando-se pela capacidade de reconstruir o historico de
acoes, decisdes e transformacdes ocorridas ao longo de um processo. No campo da governanca
da informacgao, Power (2019) destaca as infraestruturas de rastreabilidade como elementos
essenciais para a confiabilidade de sistemas complexos, uma vez que permitem identificar
responsabilidades, monitorar procedimentos e verificar a consisténcia dos registros produzidos.

Aplicada aos processos editoriais cientificos, a rastreabilidade implica a capacidade de
registrar, classificar e auditar cada etapa do percurso de um manuscrito, blindando o fluxo
contra a blindpredagao desde sua submissao, passando pela triagem editorial, designacao de
revisores, conducdo da revisdo cega, tomada de decisdo e publicacdo. Hartstein e Bliimel (2021)
demonstraram que sistemas de gestao editorial capazes de registrar interagdes, alteracdes e
decisdes ao longo do fluxo permitem a evidenciacdo de aspectos vulneraveis do processo,
fortalecendo os mecanismos de controle institucional.

Por outro lado, a auséncia de rastreabilidade agrava o cenario de vulnerabilidade
editorial e potencializa a blindpredacdo. A inexisténcia de registros consistentes dificulta a
reconstrucdo das etapas do processo, a identificacdo de irregularidades e a responsabilizacdo
dos atores envolvidos em dinamicas de blindpredacdo (Medeiros, 2026). Conforme argumenta
Buambaka (2024), sistemas com baixa capacidade de auditoria reduzem as possibilidades de
correcao de falhas. Morse (2025) acrescenta que a fragmentacdo da informacdo constitui um
obstaculo a governanga em contextos organizacionais complexos, favorecendo a formacgao de

lacunas informacionais que comprometem a supervisdo de processos.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esse trabalho caracteriza-se como pesquisa tedrica, de natureza qualitativa,
desenvolvida por meio de revisdo bibliografica e analise conceitual. Destaca-se que a andlise de
processos organizacionais a partir de referenciais tedricos constitui uma abordagem para
proposicao de modelos de intervencao.

A revisdo bibliografica foi conduzida, a partir das referéncias mobilizadas na dissertacao
de mestrado que originou este trabalho, e por meio do mapeamento do estado da arte com o
suporte da plataforma de Inteligéncia Artificial (IA) Consensus. Foram buscadas produgées nas
areas de comunicacdo cientifica, peer review, fluxos informacionais, rastreabilidade e

blindpredacao.
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Para maior transparéncia do protocolo adotado, esclarece-se que as buscas
complementares foram realizadas entre margo e junho de 2026, nas bases Web of Science,
Scopus e BRAPCI, combinando os descritores peer review, blind review, scientific misconduct,
information flow, traceability e accountability. Foram incluidos artigos, ensaios tedricos e
revisoes de escopo publicados nos ultimos dez anos, com relacdo direta aos eixos analiticos do
estudo; foram excluidos resumos de eventos sem texto completo e trabalhos sem aderéncia
temadtica as dimensodes de vulnerabilidade investigadas. A plataforma Consensus foi empregada
como ferramenta assistiva de mapeamento e priorizagdo de estudos relevantes dentro desse
universo, e ndo como substituta da leitura integral dos textos selecionados, que foi realizada
pelas autoras. Quanto ao uso de Inteligéncia Artificial generativa (Claude, Gemini e ChatGPT) no
refinamento textual e na estruturagado analitica, seus resultados foram validados por meio de
conferéncia manual de cada citacdo e parafrase, frente as fontes originais, de revisdo critica da
adequacao conceitual dos termos propostos e de ajuste das sugestdes geradas sempre que
divergiam da leitura das autoras sobre a literatura consultada, preservando a responsabilidade
intelectual integral pela interpretag¢ao apresentada.

O arcabouco conceitual que fundamenta o estudo estrutura-se a partir de dois eixos
tedricos interdependentes extraidos da revisdo de literatura. O primeiro eixo aborda a
dimens3ao processual e epistemoldgica dos fluxos informacionais no ambiente editorial
cientifico, articulado por meio da transicdo analitica da Hierarquia DIKW (Dados-Informacao-
Conhecimento-Sabedoria). Este eixo permite mapear o percurso dindamico dos manuscritos e as
interacdes entre os atores do ecossistema de publicacdo, identificando como a informacdo é
tratada, transformada e legitimada em conhecimento cientifico.

O segundo eixo concentra-se na governanca e integridade da informacdo, confrontando
as vulnerabilidades que geram a opacidade editorial - tais como o anonimato sem
monitoramento, os conflitos de interesse ndo declarados e a fragmentacdo dos sistemas - com
o principio da rastreabilidade informacional. Sob a lente conceitual da blindpredacao (Medeiros,
2026), este segundo eixo fornece os critérios operacionais para investigar de que forma a
auséncia de registros auditaveis e de accountability computacional abre margem para a
exploracao de falhas nos fluxos cientificos, ao mesmo tempo em que estabelece a infraestrutura
de rastreabilidade como o principal mecanismo de mitigacdo dessas ameacas.

A partir disso, com apoio da IA Claude, executou-se a constru¢cdo da Matriz VIBE-P
(Vulnerabilidades Informacionais em Blind-revisdo por Pares), instrumento analitico-visual que
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organiza as vulnerabilidades mapeadas em duas entradas cruzadas: as etapas do fluxo editorial
e os tipos de vulnerabilidade identificados. Essa matriz foi feita com base nos aportes de
Hartstein e Blimel (2021) sobre o ciclo de vida de manuscritos, e de Borger e Haque (2022)
sobre nés de assimetria informacional.

Quanto ao procedimento de atribuicdo dos niveis de exposicdo (Baixo, Médio, Alto e
Critico) a cada célula da matriz, adotou-se um critério qualitativo baseado na convergéncia de
evidéncias da literatura revisada: classificou-se como Critico o cruzamento etapa-
vulnerabilidade para o qual dois ou mais estudos independentes reportavam diretamente o
risco associado (a exemplo da revisdo cega, frente a assimetria de informacgao, discutida por
multiplos autores na Sec¢do 2.2); como Alto, os cruzamentos sustentados por evidéncia direta
de um Unico estudo ou por inferéncia razoavel a partir de fendémenos correlatos; como Médio,
os cruzamentos plausiveis, mas discutidos apenas indiretamente na literatura; e como Baixo, os
cruzamentos para os quais nao se identificou associagcdo relevante entre a etapa e a
vulnerabilidade em questdo. Esse julgamento foi realizado pelas autoras a partir da leitura
integral do corpus, sendo a matriz, portanto, uma sistematizagao interpretativa da literatura, e
ndo o resultado de uma mensuracdo quantitativa ou de dados empiricos primarios - limitacdo
gue é retomada nas consideragdes finais.

Ressalta-se que a elaboragdo deste artigo contou com o suporte metodoldgico e
operacional de ferramentas de Inteligéncia Artificial. Os modelos generativos Claude, Gemini e
ChatGPT foram integrados de forma assistiva no processo de revisdao textual, refinamento

analitico dos conceitos e na estruturacdo visual e légica do estudo.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A revisao da literatura permitiu identificar um conjunto recorrente de vulnerabilidades
informacionais presentes nos processos de revisao por pares e potencialmente exploraveis por
praticas de blindpredacdo. A andlise dos estudos sobre fluxos informacionais, governanca da
informacdo, revisdo cega por pares e vieses editoriais possibilitou a sistematizacdo de seis
dimensbes de vulnerabilidade: opacidade informacional, silos institucionais, assimetria de
informacdo, captura reputacional, auséncia de rastreabilidade e risco de captura identitaria.

Com base nessa sistematizacdo, propde-se a Matriz VIBE-P (Vulnerabilidades
Informacionais em Blind-revisdo por Pares), concebida como instrumento analitico para

identificacdo, visualizacdo e mitigacdo de riscos informacionais ao longo do fluxo editorial. A
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matriz cruza as etapas do processo editorial com as vulnerabilidades identificadas na literatura,

permitindo mapear os pontos de maior exposicao a blindpredacgao.

Quadro 1 - Matriz VIBE-P: vulnerabilidades informacionais em revisdo cega por pares

Fluxos informacionais
Vulnerabilidade Pos- Publicaca
! . Submissao | Triagem | Revisdao cega | Decisao 03 JgleEE
parecer o
Opacidade M A C A A M
informacional
_ Silos B M A A M B
institucionais
A55|metr|a~de M A C A M M
informacao
Captura B M C C M M
reputacional
Auséncia de
rastreabilidade M A ¢ A A A
Risco de captura
. L B B C M M B
identitdria
Legenda ‘ B = Baixo ‘ M = Médio A = Alto ‘ C = Critico

Fonte: Elaboragdo proépria (2026), com apoio da IA Claude, com base em Hartstein e Blimel (2021) e Borger e
Haque (2022)

A leitura da Matriz VIBE-P (Quadro 1) evidencia que as vulnerabilidades informacionais
ndo se distribuem de maneira homogénea ao longo do fluxo editorial. Os maiores niveis de risco
concentram-se nas etapas de triagem, revisdo cega e decisdo editorial, justamente os
momentos em que ocorre maior mediacdo humana e menor transparéncia processual.

Esse resultado converge com a literatura sobre fluxos informacionais, que aponta que
0s maiores riscos ndao estdao necessariamente nos dados produzidos pelos autores, mas nos
mecanismos de interpretacdo, validacdo e transformacdo desses dados em conhecimento
legitimado (Bernstein, 2011). Sob essa perspectiva, os fluxos editoriais tornam-se espacos
privilegiados para a emergéncia de assimetrias de poder e para a exploracdo estratégica de
lacunas informacionais.

A etapa de revisdo cega concentra o maior numero de indices criticos da matriz,
sugerindo que ela constitui o principal ponto de vulnerabilidade do sistema editorial diante da
blindpredacao.

Em primeiro lugar, no que diz respeito a estruturacdo dos canais de comunicagdo, os
silos institucionais atingem niveis elevados especialmente na revisdo cega e na decisao editorial.
Esse resultado reforca os argumentos de Valentim e Souza (2013) acerca da importancia da
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circulacdo continua da informacdo para a integridade dos processos organizacionais. A
fragmentacdo dos fluxos informacionais reduz a supervisao coletiva e amplia as possibilidades
de manipulacdo dos processos decisérios.

Como consequéncia direta desse isolamento de canais, a assimetria de informagao
emerge como uma das vulnerabilidades centrais da matriz, atingindo nivel critico durante a
revisdao cega. A literatura demonstra que autores, avaliadores e editores ocupam posi¢oes
informacionais distintas, o que produz desequilibrios significativos de poder. Essa condicdo
favorece praticas de blindpredagdo ao limitar a capacidade dos autores de identificar
irregularidades e questionar decisdes editoriais.

Além do desequilibrio no acesso aos dados, manifesta-se também a opacidade
informacional, que apresenta trajetdria crescente ao longo do fluxo editorial, alcangando niveis
altos e criticos entre a triagem e o pds-parecer. A literatura revisada demonstra que a limitacao
da visibilidade sobre critérios, procedimentos e justificativas reduz a capacidade de auditoria
por parte dos autores e da comunidade cientifica. Nesse contexto, a blindpredacdo encontra
condi¢des favoraveis para se desenvolver, uma vez que decisdes potencialmente arbitrarias
tornam-se dificeis de verificar ou contestar.

Essa falta de transparéncia nos critérios abre margem para que julgamentos subjetivos
interfiram no fluxo. Sob esse prisma, as vulnerabilidades relacionadas a identidade e a
reputacdo atingem seus niveis maximos na revisdo cega. Embora o modelo duplo-cego tenha
sido concebido para minimizar vieses, os resultados sugerem que elementos reputacionais
continuam influenciando os processos de avaliacdo. Esse achado encontra respaldo nos estudos
de Huber et al. (2022), que demonstram a persisténcia da influéncia da reputacdo académica
mesmo em sistemas formalmente cegos.

Por fim, interligando e agravando todos os cendrios anteriores, a auséncia de
rastreabilidade destaca-se como a vulnerabilidade mais transversal da matriz, mantendo niveis
altos ou criticos em praticamente todo o fluxo editorial. Esse resultado confirma a relevancia
dos mecanismos de governanca informacional discutidos por Kroll (2021). Sem registros
verificaveis das decisdes e interacGes ocorridas ao longo do processo editorial, reduz-se
significativamente a capacidade de auditoria, responsabilizacdo e prevencdao de praticas
inadequadas, consolidando as brechas para a blindpredacao.

Destaca-se que a principal contribuicdo deste estudo consiste na proposicao da Matriz
VIBE-P como ferramenta de governanca informacional aplicada aos processos editoriais
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cientificos. Diferentemente de abordagens focadas exclusivamente em aspectos éticos ou
procedimentais da revisdo por pares, a matriz desloca a analise para os fluxos informacionais
gue sustentam a producdo e a legitimacdo do conhecimento cientifico.

Os resultados demonstram que a blindpredacao pode ser compreendida como um
fendbmeno associado a exploracdo de vulnerabilidades informacionais distribuidas ao longo do
fluxo editorial. Sob essa perspectiva, a matriz oferece um instrumento capaz de apoiar
diagndsticos institucionais, identificar pontos criticos de exposi¢cdo e orientar estratégias de
mitigacdo baseadas em transparéncia, rastreabilidade, accountability e integragao dos fluxos
informacionais.

Sua aplicacdo pode ocorrer em trés niveis complementares: (i) diagndstico inicial do
estado atual dos processos editoriais; (ii) validacdo empirica dos riscos identificados; e (iii)
monitoramento periddico da evolucdo das vulnerabilidades, permitindo acompanhar a

efetividade das medidas de governanga implementadas.
5 CONSIDERAGOES FINAIS OU CONCLUSAO

O presente trabalho analisou teoricamente o fenémeno da blindpredagao nos processos
editoriais cientificos, levando em conta a hierarquia DIKW com os conceitos de fluxo
informacional, opacidade, rastreabilidade e governanc¢a da informacgdo. A andlise demonstrou
que a blindpredacdao ndao é um fenémeno episédico, mas o resultado de vulnerabilidades
estruturais que atravessam toda a cadeia de producdo e validacdo do conhecimento cientifico.

A construcdo da Matriz VIBE-P representa o principal resultado analitico deste trabalho,
possibilitando a visualizagdo de um instrumento de diagndstico que permite a editores e
gestores editoriais identificacdo de pontos criticos de exposi¢do ao risco de blindpredacao em
fluxos informacionais. A matriz evidenciou que a revisdo cega e a etapa de decisdo editorial
concentram os maiores indices de vulnerabilidade, e que a auséncia de rastreabilidade constitui
o vetor de risco mais transversal e persistente ao longo do fluxo editorial. Reforca-se que essa
gradacado resulta de uma sistematizacdo qualitativo-interpretativa da literatura revisada pelos
autores, e ndo de dados empiricos primarios ou de mensuracdo quantitativa direta, o que situa
a Matriz VIBE-P, no estégio atual, como uma construcdo conceitual a ser submetida a validacdo
empirica em contextos editoriais reais.

Do ponto de vista tedrico, o trabalho auxilia na ampliacdo da discussdo sobre a

integridade na comunicacao cientifica, ao abordar um fenédmeno ainda pouco explorado na
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literatura da Ciéncia da Informacao brasileira e propor uma articulacao conceitual entre fluxos
informacionais, epistemologia e governanga.

Como desdobramento futuro, propde-se a validacdo empirica da Matriz VIBE-P em
periodicos cientificos de diferentes dreas do conhecimento, assim como a investiga¢cdo de
solucdes tecnoldgicas de rastreabilidade, incluindo sistemas baseados em blockchain e

identificadores persistentes, aplicadas a governanca editorial.
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