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Resumo: O presente artigo tem como objetivo apresentar um briefing de estudos e discutir alguns
modelos africanos de gestdo do conhecimento indigena na drea da Ciéncia da Informacao (Cl). Tratou-
se de uma revisdo de literatura desenvolvida a partir de um processo de levantamento bibliografico
realizado nas seguintes bases de dados: Web of Science, Science Direct, Scopus, SciELO e Google
Scholar. Foram recuperados oito (08) estudos sobre modelos africanos de gestdo de conhecimento
indigena, que foram analisados a partir dos seguintes elementos: tipologia e enfoque de aplicabilidade,
contexto geografico, componentes do modus operandi e abordagem. A partir dos resultados extraidos,
observou-se que esses sistemas possuem caracteristicas Unicas que refletem a profunda conexdo entre
as comunidades e seus ambientes naturais -- elementos como a transmissdo oral, a coletividade, a
integracdo com a natureza e a governanga tradicional sdo fundamentais para a preserva¢do e a
continuidade desses saberes. Na drea da Cl, a integragdo do etnoconhecimento com a
Biblioteconomia, Documentagdo, Gestdo da Informagdao e a Museologia, em particular, podem se
beneficiar significativamente ao incorporar esses modelos de gestdo, promovendo a preservagao
cultural e a acessibilidade do conhecimento indigena.

Palavras-chave: etnoconhecimento; conhecimento indigena; gestdo do conhecimento indigena;
modelos de gestao do conhecimento indigena — povos africanos.

Abstract: This article aims to present a briefing of studies and discuss some African models of
indigenous knowledge management in the field of Information Science (1S). This was a literature review
based on a bibliographic survey of the following databases: Web of Science, Science Direct, Scopus,
SciELO and Google Scholar. Eight (08) studies on African indigenous knowledge management models
were retrieved and analyzed based on the following elements: typology and applicability focus,
geographical context, modus operandi components and approach. From the results extracted, it was
noted that these systems have unique characteristics that reflect the deep connection between
communities and their natural environments - elements such as oral transmission, collectivity,
integration with nature and traditional governance are fundamental to the preservation and continuity
of this knowledge. In the field of IC, the integration of ethno-knowledge with Librarianship,
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Documentation, Information Management and Museology, in particular, can benefit significantly from
incorporating these management models, promoting cultural preservation and the accessibility of
indigenous knowledge.

Keywords: ethno-knowledge; indigenous knowledge; indigenous knowledge management; indigenous
knowledge management models - African peoples.

1 INTRODUCAO

O conhecimento tradicional é um conhecimento particular oriundo das populagdes
tradicionais e dos povos origindrios, manifestado através das suas praticas, saberes,
habilidades e atividades que envolvem as suas relagdes com os elementos da natureza e da
espiritualidade (Pereira; Diegues, 2010). O conhecimento tradicional engloba um conjunto
vasto e diversificado de saberes, praticas e crencas acumuladas ao longo de geragdes, muitas
vezes transmitidos oralmente e estreitamente vinculados ao modo de vida e a sobrevivéncia
dessas comunidades (Diegues, 2000). Esse saber ancestral abrange desde técnicas agricolas,
medicinais, e de manejo ambiental, até aspectos culturais, espirituais e sociais.

Os povos indigenas possuem um profundo entendimento de seus ecossistemas e uma
relacdo simbidtica com a natureza, no qual o conhecimento é um instrumento de
sobrevivéncia e um elemento central para a manutencdo de sua identidade cultural. Nesse
contexto, o etnoconhecimento emerge como um conceito chave, referindo-se ao
conhecimento sistematizado e organizado no amago dessas culturas especificas,
fundamentado em experiéncias diretas com o ambiente natural.

A gestdo do conhecimento tradicional, especialmente aquele origindrio dos povos
indigenas, entendido como o conhecimento indigena, representa um campo de estudo em
expansdo no contexto da Ciéncia da Informacdo (Cl). Assim, pode-se compreender que a
relevancia deste tema para a Cl é multifacetada. Por um lado, a gestdo do conhecimento
indigena desafia os paradigmas convencionais de arquivamento e disseminacdo de
informacdes, exigindo abordagens sensiveis e respeitosas as formas tradicionais de saber. Por
outro lado, a preservacdo e valorizacdao do conhecimento indigena sdao fundamentais para a
sustentabilidade socioambiental e para a promocao da diversidade cultural. No ambito dessa
discussdo, cita-se os modelos africanos de gestdao do conhecimento indigena como praticas e
estratégias inovadoras que podem ser adaptadas e implementadas em outras regides e

contextos.
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Desse modo, o presente artigo, por meio de um briefing, tem como objetivo
apresentar e discutir alguns modelos africanos de gestdo do conhecimento indigena
discutidos na area da Cl, observando os seus respectivos aspectos, contextos e modus

operandi de aplicabilidade em seu contexto geografico.

2 ETNOCONHECIMENTO

Etnoconhecimento, também conhecido como conhecimento das comunidades
tradicionais oriundas do saber local, refere-se ao conjunto de conhecimentos, praticas e
crencas desenvolvidos por comunidades indigenas e tradicionais ao longo de geracdes, em
interacdo continua com seu ambiente natural e sociocultural (Nascimento, 2013). Este tipo de
conhecimento é frequentemente transmitido oralmente e estd intrinsecamente ligado a
identidade cultural, aos valores espirituais e as praticas de subsisténcia dessas comunidades,
tendo a intergeracionalidade como sua base de compartilhamento (Quirino, 2015).

Segundo Berkes (2008), o etnoconhecimento pode ser entendido como um "corpo
cumulativo de conhecimentos, prdticas e crencas, evoluindo por adaptacdo e transmissao
cultural, sobre as relagées dos seres vivos (incluindo os humanos) com um ambiente
especifico". Essa definicdo enfatiza a adaptabilidade e a natureza evolutiva do conhecimento
tradicional, destacando sua relevancia para a gestdo sustentavel dos recursos naturais.

As abordagens sobre o etnoconhecimento envolvem também algumas praticas e
métodos relacionados a manifestacao do conhecimento tradicional, como por exemplo a
etnopedagogia, que enfoca os métodos tradicionais de ensino e aprendizagem, ou a
etnomedicina, cujas praticas referem-se a métodos de uso de terapias indigenas e rituais
indigenas como alternativas e complemento aos sistemas de saude convencionais (Cajete,

1994; Berkes, 2008; Mafort; Cantalice, 2019).

3 GESTAO DO CONHECIMENTO INDIGENA

A gestdo do conhecimento indigena é um processo emergente que reconhece a
importancia dos saberes tradicionais dos povos originarios (Grenier, 1998). Para Kaniki e
Mphahlele (2002), essa é uma gestdo que envolve o processo de construcao, preservagao, uso
e transmissdo do conhecimento ancestral indigena baseados em praticas, experiéncias,

culturas e crencas de povos indigenas.
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Esses conhecimentos, acumulados e transmitidos ao longo de geragdes, abrangem
praticas ecoldgicas, médicas, sociais e culturais que sdo fundamentais para a identidade e a
sobrevivéncia dessas comunidades (Brown, 2003; Berkes, 2008). Uma abordagem efetiva na
gestdao do conhecimento indigena envolve a participagdo ativa das comunidades na
documentacdo, preservacao e disseminacdo de seus saberes (Berkes ,2008). De acordo com
Kapuire e Blake (2011), a gestdo do conhecimento indigena deve ser fundamentada em
metodologias participativas que envolvam os detentores do conhecimento, ou seja, os
proprios indigenas que detém o direito de pertencimento dos seus conhecimentos, em todas
as fases do processo, garantindo que suas vozes e perspectivas sejam respeitadas e
integradas.

A gestdo do conhecimento indigena também se beneficia de abordagens
interculturais, onde o conhecimento tradicional é colocado em didlogo com o conhecimento
cientifico ocidental. Segundo Grenier (1998), essa integracao pode levar ao desenvolvimento
de praticas mais sustentdveis e inclusivas, desde que seja conduzida de forma ética e
respeitosa. A preservacdo e a valorizacdao do conhecimento indigena estdo intrinsicamente
ligadas aos direitos territoriais e culturais dos povos indigenas. Conforme apontado por Posey
(1999), assegurar esses direitos é primordial para que as comunidades possam manter e
desenvolver seus conhecimentos de maneira autdbnoma e protegida contra a exploracao
inadequada.

Para Brown (2003), esse tipo de conhecimento abrange praticas, crencas e valores
espirituais que sdo centrais para a identidade cultural dos povos indigenas. Desse modo, a
estrutura de um modelo de gestdao do conhecimento indigena pode ser compreendida a partir
de trés (03) tarefas: (01) reunir, (02) preservar e (03) transferir. A tarefa de reunir refere-se
ao processo de agrupamento desses conhecimentos por meio da coleta. Ja a tarefa de
preservar estd ligada ao processo de armazenamento com a finalidade de garantir com que o
conhecimento seja disponibilizado em carater perene (permanente). Por fim, a tarefa de
transferir, se da pelo processo de compartilhamento e acesso desse conhecimento de forma
ética e estruturada, geralmente de forma colaborativa com os detentores desses
conhecimentos em comunidades indigenas tradicionais (Nawarathne, 2013). Sendo assim,
compreende-se que a gestdo do conhecimento indigena esta diretamente alinhada a um
processo sistémico de preservacao sociocultural dos saberes indigenas ancestrais, sobretudo

para garantir o seu acesso de forma ética, responsavel e colaborativa.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O escopo definido para o estudo foi os modelos africanos de gestdao de conhecimento
indigena. A pesquisa realizada nesse artigo foi desenvolvida a partir de um levantamento
bibliografico em cinco bases de dados: Web of Science, Science Direct, Scopus, SciELO e
Google Scholar. Para o processo de coleta dos dados foram utilizados descritores em
portugués e inglés, respectivamente: “conhecimento indigena”, “gestdo do conhecimento
indigena”, “conhecimento tradicional”, “modelos de gestdo do conhecimento indigena” e
“modelos africanos de gestdo do conhecimento indigena”, "indigenous knowledge",
"indigenous knowledge management", "traditional knowledge", "indigenous knowledge
management models", "African indigenous knowledge management models".

Para o refinamento do levantamento bibliografico foram estabelecidos critérios de
inclusdo e exclusdo. Quantos aos critérios de inclusdo: estudos que tratam especificamente
sobre conhecimento indigena e gestdao do conhecimento indigena publicados na area da Cl,
estudos que disponibilizem o texto completo e pesquisas que apresentam o modelo em um
contexto geografico (comunidade indigena local). Os critérios de exclusdao foram: pesquisas
que ndo atendam ao enfoque do artigo, pesquisas inconclusivas ou em andamento (pré-prints)
e estudos que disponibilizaram somente o resumo sem o texto completo. A andlise para a
extracao dos estudos foi realizada de forma manual, a partir de uma leitura técnica do titulo,
do resumo e dos resultados.

O Quadro 1 apresenta a combinagdo das estratégias de busca com os descritores

utilizados combinados com operadores booleanos (AND, NOT e OR):

Quadro 1 — Combinacao das estratégias de busca

o
Base de Dados Descritores utilizados N# de estudos
coletados
Web of Science Hlndlg.e'nous knowledgl('e AND '"indigenous knowledge management" OUR 02
traditional knowledge
. . "indigenous knowledge management" AND ‘indigenous knowledge 01
Science Direct " WA .
management models" AND "African indigenous knowledge management
models"
Scopus "indigenous knowledge" OUR “indigenous knowledge management" AND 02
"indigenous knowledge management models"
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°
Base de Dados Descritores utilizados N¢ de estudos
coletados
SciELO "indigenous  knowledge management" AND ‘"indigenous knowledge 01
management models" NOT "traditional knowledge"
"indigenous  knowledge management" AND ‘"indigenous knowledge 01
Google Scholar " " -
management models" AND "African indigenous knowledge management
models"

Fonte: Elaborado pelos autores (2024)

Conforme observado no quadro acima, todos os resultados recuperados foram
coletados a partir dos descritores em inglés, caracterizando um dominio de estudos sobre o
tema fora do ambito brasileiro. Também foi possivel identificar uma concentracdo de
pesquisas nas instituicGes africanas, que foi percebido a partir da territorialidade das

comunidades indigenas e das afiliages institucionais dos autores e dos colaboradores.

5 MODELOS AFRICANOS DE GESTAO DO CONHECIMENTO INDIGEN: UM BRIEFING

A andlise feita neste estudo para identificar os modelos africanos de gestdo do
conhecimento indigena permeou os seguintes elementos: tipologia e enfoque de
aplicabilidade, contexto geografico, componentes do modus operandi e abordagem.

Os modelos africanos de gestdo do conhecimento indigena, também denominados
com a terminologia Indigenous Knowledge Africans Models (IFKs), referem-se aos sistemas e
praticas desenvolvidos pelas comunidades indigenas africanas para preservar, transmitir e
utilizar seus saberes tradicionais (Hoppers, 2002; Warren, 1991). Esses modelos sdo moldados
pelas particularidades culturais, sociais e ambientais de cada comunidade, refletindo uma
profunda integracdo entre o conhecimento e o cotidiano das pessoas.

A transmissdo oral é um dos pilares do etnoconhecimento em muitas comunidades
africanas. O conhecimento é passado de geracdo em geracdo através de histérias, cangoes,
dancas e rituais. Este método de transmissdo garante que o conhecimento seja
contextualizado e vivenciado, mantendo sua relevancia e aplicabilidade pratica (Okere, Njoku
e Devisch, 2005). O conhecimento indigena africano é frequentemente comunitario, com
énfase na coletividade em vez do individualismo, tendo como aspecto principal a valorizacdo
da sabedoria acumulada em grupo e a manutencao das relagdes sociais na constru¢do e na

preservacao do conhecimento, principalmente nas regioes mais isoladas (Hoppers, 2002).
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Tem como uma das principais caracteristicas a governanca tradicional autébnoma com
a presenca de autoridades locais, que definem suas politicas publicas com base no
conhecimento tradicional. Sillitoe (1998) observa que a gestdo do conhecimento indigena
africano esta profundamente enraizada na observagdo e interagdao com a natureza a partir das
técnicas agricolas, medicinais e de manejo ambiental aplicado de forma sustentavel e
adaptativa ao meio ambiente local. Liderangas tradicionais, como chefes e conselhos de
ancidos, desempenham um papel central na gestao e na disseminacdo do conhecimento,
atuando como guardides do conhecimento e assegurando sua transmissdao correta e o

respeito as praticas culturais (Hoppers, 2002).

5.1.1 Modelos discutidos na Ciéncia da Informacéao

Conforme observado no levantamento bibliografico, os estudos sobre modelos
africanos de gestdo de conhecimento indigena tém discutido diferentes aspectos que
aplicabilidade em contextos geograficos, principalmente com comunidades e etnias indigenas
mais isoladas ou que sofrem maior ameaca do processo de apagamento e inviabilizagcdo da
cultura indigena (Noelli; Sallum, 2023). Na Cl, esses estudos estdo sendo abordados a partir
de perspectivas que envolvem as areas da Biblioteconomia, Museologia, Arquivologia,
Documentacdo e Gestdo da Informacao e da Tecnologia da Informacdo. Ndo se observou uma
concentragdo das pesquisas em uma regido especifica na Africa, porém ha uma predominancia
e estudos realizados em comunidades indigenas localizadas em a&areas rurais e com
vulnerabilidade social.

O quadro 2 apresenta os modelos africanos de gestdo do conhecimento indigenas

discutidos na Cl a partir do levantamento realizado:

Quadro 2 — Modelos africanos de gestdo de conhecimento indigena

Tipologia e enfoque de
Modelo Pais s g. . 4 Componentes Abordagem
aplicabilidade

Gadaa System Lideranga
Sistema de governanga | Ancidos Documentagao

Sorsa, Haro e Kamaru (2021) Etidpia politica Mulheres

Management model for academic Gestores de

libraries in Ghana Gana Gerenciamento de | informacgado Biblioteconomia
colegdes fisicas e digitais | Usuarios
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Asamoah e Ngulube (2021)

Docentes

Model for mainstreaming local

Biblioteconomia

knowledge in development theory | Botsuana Gestdo da produgdo do | OrganizagGes
and practice conhecimento local comunidades Arquivologia
Kolawole (2014)
Preference model for the use of local
knowledge Botsuana Gestdo da produgdo de | Organizagdes Biblioteconomia
conhecimento local comunidades
Kolawole (2022)
Model for creating tacit indigenous
knowledge Gana Industria indigenas e | IndUstrias indigenas Gestdo da
economia rural Funciondrios Informacgdo
Agyemang, Ngulube e Dube (2019) Comunidades locais
Indigenous  knowledge creation Sistemas agricolas | Agricultores Gestdo da
model for agriculture Tanzania e | sustentdveis Comunidades locais Informacdo
Uganda Pesquisadores
Lwoga, Ngulube e Stilwell (2010)
Exogenous knowledge with IK Gestdo dos sistemas
systems agricolas de | Agricultores Documentacdo
Tanzania comunidades indigenas | Comunidades locais
Ngulube e Lwoga (2009) rurais Ancidos Gestdo Tecnoldgica

da Informacgao

Fonte: Elaborado pelos autores (2024)

Conforme observado acima, os modelos apresentam caracteristicas e aspectos de

aplicabilidade dentro dos seus contextos geograficos com base na sua tipologia/enfoque e na

sua abordagem. Apresentaremos abaixo um detalhamento sobre cada um:

a) Gadaa System

O modelo aplicado no Gadaa System é baseado em uma estrutura de governanca

social, politica e democratica do povo Oromo, localizado na Etidpia. O desenvolvimento do

modelo de gestdo do conhecimento indigena desenvolvido com o povo Oromo é parte do

estudo de Sorsa, Haro e Kamaru (2021), que documentou e sistematizou o conhecimento das

comunidades a partir das narrativas orais e dos registros histéricos preservados.

O Gadaa System foi estruturado em quatro processos: (1) captura, (2) conversdo, (3)

compartilhamento e (4) registro para preservacdo. Em cada etapa do processo de
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estruturacao do modelo houve a participacao colaborativa dos lideres e ancidos para o
registro do conhecimento, principalmente do conhecimento agricola de manejo sustentavel,
que é uma das principais atividades das comunidades que comp&em o sistema de governanga
do povo Oromo na regiao.

De acordo com os resultados apresentados por Sorsa, Haro e Kamaru (2021), o Gadaa
System é um modelo conceitual que ja vem apresentando um transicionamento para um
modelo aplicado, haja vista que as liderancas locais ja iniciaram o processo de apropriacdo do
sistema. A parceria entre as instituicdes de pesquisa da Etidpia com o povo Oromo surgiu de
uma colaboracdo voltada para registrar o conhecimento da Comunidade Guji Oromo, uma das
mais populosas da regido, e que tem atuado para investir e focar as suas atividades para um

modelo de inovagao social.

b) Management model for academic libraries in Ghana
O estudo de Asamoah e Ngulube (2021) apresenta uma iniciativa voltada para uma

proposta de um modelo de gestdo de conhecimento indigena de colec¢des digitais e fisicas em
bibliotecas académicas em Gana. Com base nessa proposta, o estudo conseguiu desenvolver
um modelo de integracdo para gerenciar obras e documentos histéricos de comunidades
africanas da regido que estdao ameacadas de exting¢ao. As bibliotecas, de acordo com Asamoah
e Ngulube (2021), atuam como um hub que integra, sistematiza e deposita esse conhecimento
em bancos de dados bibliograficos, cujo acesso é colaborativo com essas comunidades.

Uma caracteristica pertinente desse modelo é a construcdo de uma politica de
diretrizes baseada na lingua e nos costumes das comunidades indigenas. A recuperagao
dessas obras e documentos é realizada a partir de parceiros institucionais: instituicdes de
pesquisa, museus e centros de pesquisa em humanidades. Toda essa estrutura de gestdo é
concentrada nas bibliotecas académicas parceiras e a participacdo das comunidades é
indispensavel para que uma colecdo especifica seja criada. A partir disso, cria-se uma colecdo
digital e fisica da comunidade para o compartilhamento com os detentores do conhecimento

(representante) o acesso, que estard sob a custodia das bibliotecas académicas.

c) Model for mainstreaming local knowledge in development theory and practice
O modelo de Kohawole (2014) é baseado em um continuum de trés estagios: (1)

condicGes pré-existentes (conhecimento internalizado), (2) o processo (componentes

estruturais) e o (3) estagio de utilizacdo do conhecimento indigena. Esse modelo é baseado
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na experimenta¢ao de uso e usabilidade do conhecimento local voltado para resolver
problemas e apoiar a tomada de decisdo em organizacdes indigenas. De acordo com os
resultados apresentados por Kohawole (2014), o modelo de preferéncia de uso de
conhecimento local é um tipo de modelo conceitual de valorizagdo do conhecimento local
para governancas indigenas, principalmente organizacdes indigenas e comunidades locais que
desenvolvam negdcios a partir da sua produgao local.

O primeiro estagio (conhecimento internalizado) é uma pré-condicdo do processo de
gestdo do conhecimento, compreendido como o conhecimento tacito. O segundo estagio,
denominado como processo, é a etapa de integracdo entre os componentes estruturais
(cultura, economia, meio ambiente) compreendidos como as dreas de circulagdo do
conhecimento nas comunidades e o terceiro estagio, que é a manifestacdo do conhecimento
indigena por meio da sua utilizacdo (percepgdes, motivagdes, experimentacgdes). Entre o inicio
do estdgio (input) até o uso (output) existe um processo de integracdo e circulacdo do

conhecimento, entendido por Kohawole (2014) como um ciclo de conscientizagdo coletiva do

conhecimento local.

d) Preference model for the use of local knowledge
Com base no modelo conceitual de preferéncia de uso do conhecimento local,

Kohawole (2022) aprimorou o modelo tedrico para um modelo de integragcdo do
conhecimento local a partir da pratica. Ele buscou determinar em quatro fases um ciclo de
estagios de registro e conservacao do conhecimento para tomada de decisdo: (1) identificacdo
e documentacdo do conhecimento local, (2) validacdo da documentacao, (3) infraestrutura
para conservacgao dos registros e (4) acesso e aplicacdo do conhecimento local.

Para Kohawole (2022), o modelo de gestdo do conhecimento indigena local aplicado
pode ser desenvolvido em comunidades africanas que ndao conseguiram documentar suas
fontes de informacdo ou que estdo com os sistemas de conhecimento ameacados. A estrutura
do modelo aponta que bibliotecas, museus e arquivos nacionais e locais podem atuar como a
principal infraestrutura para a conservacao dos registros de documentacdo do conhecimento
indigena, tendo em vista o papel que esses organismos exercem na sociedade. A validacdo do
modelo deve ser realizada pelos detentores do conhecimento, ou seja, pela prdpria
comunidade indigena, que deve ser a parte integrante nesse processo de gerenciamento

colaborativo.
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e) Model for creating tacit indigenous knowledge
No modelo de Agyemang, Ngulube e Dube (2019), o gerenciamento do conhecimento

indigena foi direcionado para as industrias indigenas de uma drea rural localizada no leste de
Gana, denominadas de comunidades Krobo. O modelo foi desenvolvido com a finalidade de
investigar o processo de socializagdo do conhecimento para criar um modelo especifico de
criacdo do conhecimento a partir da sistematizacdo dos registros coletados pela oralidade
junto a moradores rurais das comunidades de Krobo que trabalham na produgdao de
artesanato com base em suas tradi¢cdes e costumes locais.

Na percepcdao de Agyemang, Ngulube e Dube (2019), o modelo de criacdo de
conhecimento indigena aplicado na industria indigena localizada na regido pode ajudar a
melhorar o processo de fabricacao das pegas de artesanato. Observou-se que o conhecimento
geracional sobre a producdo de artesanato, passada de geracdo em geracdo pelas familias,
podem ser registradas e sistematizadas para garantir a preservacdo da fabrica¢do indigena. O
processo de implementacdo e este do modelo foi divido em duas etapas: (1)
compartilhamento do conhecimento e (2) socializacdo do conhecimento.

Conforme o relato do teste de aplicagdo do modelo, em um primeiro momento, os
produtores de artesanato compartilharam os seus conhecimentos com os mais jovens e com
os produtores indigenas parceiros das comunidades Krobo. Em seguida, na fase de
socializacdo, os ancidos com maior experiéncia na producao do artesanato realizaram um ciclo
de cursos (rodas de conversa com transmissdo oral) com outros polos de fabricacdo da
comunidade e estendeu para as escolas, espacos comunitarios e Organizacbes Nao-
Governamentais (ONGs). O modelo teve como base o modelo de criagdo de conhecimento de
Nonaka, Toyama e Konno (2000): criar, partilhar e aplicar conhecimentos. Apds o desenho
das etapas, foi adaptado para o contexto local e para as caracteristicas do conhecimento

indigena.

f) Indigenous knowledge creation model for agriculture
O modelo de Lwoga, Ngulube e Stilwell (2010) foi desenvolvido em comunidades

indigenas agricolas da Tanzania e de Uganda. O objetivo do modelo foi avaliar a aplicacdo do
conhecimento indigena nas praticas agricolas sustentaveis de comunidades rurais indigenas
localizadas em distritos da Tanzania e de Uganda. Conforme Lwoga, Ngulube e Stilwell (2010),

essas regioes sofrem uma forte influéncia das industrias alimenticias e de organizacdes
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politicas, o que impacta o seu modo de vida e, consequentemente, as praticas baseadas no
seu conhecimento tradicional.

Baseado no modelo de Nonaka e Takeuchi (1995) de criagdo do conhecimento, o
modelo desenvolvido foi aplicado com agricultores e produtores das comunidades locais que
lideravam a producdo, principalmente os ancidos. Foi observado que havia uma dificuldade
no compartilhamento do conhecimento das praticas agricolas entre os jovens, o que foi um
dos fatores de impacto para a diminuicao da producdo nessas regioes, haja vista que, dentre
outros fatores, a evasao de jovens das comunidades indigenas para as areas urbanas em busca
de novas oportunidades corrobora para uma diminuicdo do compartilhamento da tradicdo da
pratica agricola e manejo sustentdvel, repassada de geracdo em geracao.

O modelo indicou que o gerenciamento do conhecimento baseado no modelo de
criacdo do conhecimento deveria seguir cinco etapas: (1) aquisi¢ao, (2) desenvolvimento, (3)
compartilhamento, (4) preservacdo e (5) aplicagdo do conhecimento. Os resultados
apontaram que a maior necessidade dessas comunidades era fortalecer suas redes de
conhecimento, ou seja, ampliar o compartilhamento e a socializagdao do conhecimento entre
si, de forma ndo ocorresse perda de conhecimento, principalmente com a morte ou o

afastamento dos ancidos.

g) Exogenous knowledge with IK systems
O modelo de gestdo de conhecimento indigena proposto por Lwoga e Ngulube e (2009)

é baseado em um modelo de conhecimento exdgeno aplicado para o conhecimento agricola
de comunidades rurais localizadas na Tanzania. A partir do uso de ferramentas de Tecnologia
da Informacdo e Comunicagao (TICs), a proposta visou integrar por meio do conhecimento
exogeno dos produtores rurais das comunidades indigenas um conjunto de processos de
compartilhamento de conhecimento sob a luz dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
das Nacgoes Unidas (ODM-ONU), tendo como base o primeiro objetivo, que tem como meta a
erradicacdo da pobreza extrema e a reducdo da fome.

O estudo trouxe uma proposta de uso das TICs para amplificar o conhecimento
exdgeno por meio de uma infraestrutura tecnoldgica voltada para a inclusdo digital de
produtores rurais, haja vista que essas comunidades possuem pouco acesso a informacao,
principalmente informacdo digital. Foi aplicada uma metodologia de coleta de praticas

agricolas tradicionais em grupo com a realizacdo desses registros orais em gravacgées de dudio
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e video, que foram tratadas e indexadas em um banco de dados e disponibilizadas em
computadores alocados em Telecentros improvisados na regiao.

Apds o processo de coleta e indexagdo, foram criados bancos de dados digitais e
plataformas de compartilhamento, que disponibilizados em telecentros comunitarios,
improvisados em uma area da regido. De acordo com Lwoga e Ngulube (2009), o uso das TICs
oferecem uma possibilidade para os agricultores rurais utilizarem o préprio conhecimento
externalizado por eles, que geralmente é de dificil acesso. Observou-se também que uma das
grandes dificuldades dessas comunidades é garantir a perenidade desses conhecimentos, de
modo que seja acessivel para jovens e criangas, podendo existir outras opcdes de fontes de

armazenamento do conhecimento além do conhecimento oral.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo teve como objetivo, por meio de um briefing, apresentar e discutir
alguns modelos africanos de gestdo do conhecimento indigena discutidos na area da Ciéncia
da Informacgdo (Cl). Observamos diversos aspectos, contextos e modos de aplicabilidade
desses modelos em seus respectivos contextos geograficos.

A gestao do conhecimento indigena é uma area de crescente importancia e relevancia,
especialmente considerando a rica diversidade cultural e o vasto acervo de saberes
tradicionais existentes no continente africano. Através da andlise dos modelos africanos de
gestdo do conhecimento indigena, fica claro que esses sistemas possuem caracteristicas
Unicas que refletem a profunda conexdao entre as comunidades e seus ambientes naturais.
Elementos como a transmissdo oral, a coletividade, a integracdo com a natureza e a
governanca tradicional sdo fundamentais para a preservacao e a continuidade desses saberes.

Na drea da Cl, a integracdo do etnoconhecimento com a Biblioteconomia,
Documentacdo, Gestdo da Informacdo e a Museologia, em particular, podem se beneficiar
significativamente ao incorporar esses modelos de gestdo, promovendo a preservagao
cultural e a acessibilidade do conhecimento indigena. Além disso, a ado¢do de abordagens
participativas e interculturais pode enriquecer as metodologias de pesquisa e promover a
equidade no acesso a informacdo em comunidades indigenas, principalmente em areas rurais
e de maior vulnerabilidade social e com maior risco de influéncia da cultura ocidental no seu

modo de vida.
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