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Modalidade: Trabalho Completo

Resumo: Para estudar a edi¢do universitdria, é preciso considerar os dispositivos institucionais de cada
editora e seus contextos internos e externos, visando compreender 0s processos € a sua
intencionalidade com cada publicagao. Este trabalho objetiva verificar os acontecimentos favoraveis
ao enfrentamento dos desafios existenciais das editoras universitdrias brasileiras. Para tanto, realiza
revisdao bibliografica sobre o tema edigdo universitaria e analisa resultados da aplicagdo de
questionario com as editoras. Como atores, destacam-se autor, leitor, editor e tradutor; como atores
institucionais, sobressaem-se a ABEU, a BN, a CBL, o SNEL, o EULAC, as editoras, distribuidoras e
livrarias. Dentre os acontecimentos identificados, destaca a transi¢do do suporte fisico para o digital
como estratégia de enfrentamento a pandemia de covid-19 e a adog¢do do livro em acesso aberto,
tendo sido identificados como suportes utilizados, os digitais (PDF e EPUB totalizam 63% das
respostas), ultrapassando os livros fisicos (34%). Constata que apenas sete editoras comercializam seus
livros publicados em formato digital, as demais publicam em acesso aberto. Destaca tendéncias
percebidas, como os inventarios das praticas editoriais em eventos em geral; os relatos das editoras
sobre suas experiéncias em sintonia com as transformacdées na textualidade eletrénica e a transmissdo
gratuita de conhecimentos gerados nas pesquisas da universidade publica; a publicacdo de livros
digitais; a opg¢do pelas plataformas digitais, como alternativa de inser¢do no mercado (e-commerce); a
autonomizag¢do econémica expressiva em algumas editoras. Conclui pela critica a pratica, possivel
contribuir para a discussao dos critérios e para o delineamento de estruturas e projetos editoriais
universitdrios que valorizam o livro e a ciéncia.

Palavras-chave: Editoras Universitarias; Livro Universitario; Tendéncias Editoriais; Acesso Aberto.

Abstract: To study university publishing, it is necessary to consider the institutional frameworks of
each publisher and their internal and external contexts to understand the processes and their
intentions with each publication. This research aims to assess the developments favorable to
addressing the existential challenges of Brazilian university presses. To this end, it conducts a literature
review on university publishing and analyzes the results of a questionnaire administered to the presses.
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The key actors identified include authors, readers, editors, and translators; and institutional actors
such as ABEU, BN, CBL, SNEL, EULAC, as well as publishers, distributors, and bookstores. Among the
identified developments, transitioning from physical to digital formats emerged as a strategy to cope
with the COVID-19 pandemic. The adoption of open access publishing was also highlighted, with digital
formats (PDF and EPUB totaling 63% of responses) surpassing physical books (34%). Only seven
respondents commercialize their published books in digital format; the rest publish in open access.
Perceived trends include inventories of publishing practices at events; reports from publishers aligning
with changes in electronic textuality and the free dissemination of knowledge generated by public
university research; the publication of digital books; and the choice of digital platforms as an e-
commerce market insertion alternative, leading to significant economic autonomy for some
publishers. In conclusion, this study critiques current practices to contribute to discussions on criteria
and the design of university publishing structures and projects that value books and science.

Keywords: University Press; Universities Textbooks; Editorial Trends; Open Access.

1 INTRODUCAO

O livro é um objeto de muitas faces, porém duas se destacam: a econbmica e a
simbdlica (mercadoria e significacdo). O editor também vive essa duplicidade, conciliando arte
e comércio. O trabalho de uma editora (instituicdo) é fazer uma transferéncia de capital
simbdlico ao incluir um livro em seu catalogo (Bourdieu, 2018). Por isso, é preciso considerar
os dispositivos institucionais de cada editora para compreender seus processos € a sua
intencionalidade com cada publicagdo. Editoras comerciais podem privilegiar gestdes de
sucesso ao invés de buscar inovacdo (Bourdieu, 2018). Importante destacar que, neste
trabalho, considera-se a edicdo como a razdo de ser de uma editora, tendo em conta a
definicdo de editora de Jacd Guinsburg, “um sistema de relacdes, que se destina a produzir
uma certa obra” (Amorim; Tremel, 1989, p. 54). Distinguindo-se, pois, da funcdo
desempenhada pelo editor, "pessoa encarregada de organizar, i.e., selecionar, normalizar,
revisar e supervisionar, para publicacdo, os originais de uma obra e, as vezes, prefaciar e
anotar os textos de um ou mais autores" (Araudjo, 2008, p. 35).

A edicdo académica tem uma trajetdria plena de contradicGes, desde a sua origem,
tanto no cendrio internacional (Cambridge e Oxford, no século XVI, university presses) quanto
no nacional (Universidade de Brasilia e Universidade de Sdo Paulo, na década de 1960)
(Bufrem, 2015). No planejamento desses érgdos, é necessdrio prever uma estrutura para a
consolidacdo de descobri agora que uma politica editorial universitaria consistente e coerente
com seu papel. Alguns elementos e acdes sdo inegocidveis (ou deveriam ser) para se chegar a

uma condicdo minima para que seja possivel a existéncia desse tipo de instituicdo: originais
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para publicacdo; conselhos editoriais; contratos autorais; linhas e politicas editoriais;
estrutura e funcionamento da editora; divulgagdo e circulagao das obras.

A relacdo histdrica, intima e indissocidvel, entre o livro e a universidade, envolve os
ditos “saberes” e praticas, mesmo diante do impacto das contradi¢des, dos acontecimentos e
dos desafios cotidianos das editoras. Nessa construcdo de imbricacdes conceituais e de quase
simbiose entre universidade, livros e saberes, os desafios e perspectivas para a edi¢ao
académica, atores e acontecimentos dinamizam a conjuntura, mobilizando relagdes de forca
e determinagdes, as quais, apesar das contradicGes perceptiveis, ndo geram rupturas
significativas, ao menos conceituais.

O contexto histdrico brasileiro, no que diz respeito ao cendrio editorial académico,
amplia-se com o processo de transicao democratica, ja no final da década de 1980, ganhando
intensidade o movimento pela criacdo ou reestruturacao de editoras nas universidades (entre
1985 e 1988, foram criadas 19), apesar das ja citadas anteriormente, num contexto bem
menos favoravel (Bufrem, 2015). Nesse processo de consolidacdo das editoras universitarias
(EDUs) existentes, surge um movimento de associagdo com a Eduni-Sul, primeira associacao
regional criada por editores universitarios brasileiros, que estimulou a criacdo, em 1987, da
Associacdo Brasileira das Editoras Universitarias (ABEU) (Bufrem, 2015). Antes disso, ainda em
julho de 1983, as editoras presentes no 52 Semindrio de Publicagdes Oficiais Brasileiras (52
SPOB), sentindo a necessidade de distribuir e comercializar a crescente producado editorial,
resolveram apoiar a iniciativa ja desenvolvida entre universidades do Nordeste, de modo que
cada uma delas, através de suas livrarias e postos de vendas, pudessem distribuir a producdo
editorial, ndo sé propria, como das demais universidades, surgindo, assim, o Programa
Interuniversitario para Distribuicdo do Livro (PIDL) (Bufrem, 2015).

Ampliada a consciéncia por uma politica geral de editoragao, com a criagdao do PIDL e
do Projeto de Estimulo a Editoracdo do Trabalho Intelectual (PROED) nas InstituicGes de
Ensino Superior, ocorreu o primeiro Seminario Nacional das Editoras Universitarias (SNEU),
em Niterdi, em 1984, para, entre outras propostas, avaliar o PIDL, implantado quando do
encontro anterior, em Brasilia (Sampaio, 1991). Importante ressaltar o expressivo impacto
para as editoras universitdrias, decorrente dessa capacidade associativa propiciada, em certa
medida, pela maior exposicdo e distribuicdo do livro universitario, equalizando as
especificidades e diferentes capacidades produtivas que esses drgdos apresentavam (umas

advindas de imprensas, e outras que utilizavam a imprensa da prdpria universidade ou outro
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tipo de terceirizagdo). Historicamente, a criagdo da ABEU e do PIDL foram determinantes para
a colaboracgdo e troca de experiéncias das editoras, até hoje ativos agentes promotores de sua
evolucdo. Isso corrobora com a ideia de Briggs e Burke (2004) que, refletindo sobre o inicio da
prensa tipografica, assumem que a distribuicao através dos sistemas postais e estradas sdo
tdo importantes para a difusdo da informacdo quanto a disseminacdo da tecnologia de
impressao criada por Gutenberg.

Diante deste cendrio, questiona-se: quais acontecimentos tém favorecido o
enfrentamento dos desafios conjunturais nas editoras universitarias brasileiras? Constitui-se
como objetivo geral desta comunicacdo verificar os acontecimentos favordveis ao
enfrentamento dos desafios conjunturais das editoras universitarias brasileiras.
Especificamente, procurou-se: a) explorar conceitos e pressupostos tedricos sobre editoras
universitdrias brasileiras; b) reconhecer, no cenario atual das editoras universitarias
brasileiras, os atores participantes, os acontecimentos e as relagdes e determinagdes nele
presentes; c) conhecer opinides, interesses e expectativas das editoras filiadas a ABEU em sua
conjuntura.

O trabalho estruturou-se, além desta introducdo, nas secdes: trajetéria metodoldgica,

a conjuntura das editoras universitarias e consideragdes finais.

2 TRAJETORIA METODOLOGICA

Realizou-se, inicialmente, um estudo bibliografico, de carater exploratério conceitual,
sobre editoras universitarias para identificacdo de conceitos e pressupostos tedricos com
vistas a formulagdao dos objetivos da pesquisa. A partir dos referenciais tedricos relacionados
ao objeto de estudo, em sua conjuntura, foi possivel reconhecer, no cendrio atual das editoras
universitarias brasileiras, os atores participantes, os acontecimentos e as relagdes e
determinacgdes nele presentes.

Em complementacado a analise de conjuntura, foi aplicado um questiondrio as editoras
universitarias filiadas a ABEU (LISTA, 2021), entre 15 de marc¢o de 2024 e 20 de maio de 2024,
para conhecer opinides, interesses e expectativas dessas editoras em sua conjuntura. Embora
obtidas apenas 19 respostas ao questionario, a profundidade dessas respostas estimulou
reflexdes significativas e coerentes com a conjuntura observada.

Destaca-se que a grande maioria das respostas obtidas veio dos representantes das

instancias principais das editoras universitarias, incluindo-se integrantes da atual diretoria da
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ABEU, que permitem uma visdo mais completa do processo, proporcionando um alcance
maior no que se relaciona as questdes editoriais. Acredita-se, também, que o retorno ao
questionario aplicado pode ter sido comprometido por outras pesquisas que ocorreram
concomitantemente, assim como, pelo excesso de demandas caracteristico das editoras

universitarias.

3 A CONJUNTURA DAS EDITORAS UNIVERSITARIAS

Nesta secdo, sdo apresentados os acontecimentos, cendrios e atores identificados,
bem como, a andlise dos resultados obtidos por meio do questiondrio aplicado. A andlise é
apresentada nas subsecdes: cendrio nacional, atores, acontecimentos, relagGes e
contradi¢cdes no cendrio editorial e panorama geral do cendrio enfrentado pelas editoras

universitarias brasileiras.

3.1 Cenario nacional: pandemia de covid-19 e negacionismo cientifico

O Brasil passa por uma fase de transicdo politica, com expectativas de transicdo
socioeconOmica. Restauram-se esperancas nos campos cultural, cientifico e tecnoldgico,
embora um exercicio critico advirta para as dificuldades de uma proposta politica editorial de
amplo espectro, ou mesmo da consolidacdo de uma ja existente. Preparadas para um novo
ciclo de reivindicagdes politicas, as EDUs vém lutando para superar o periodo de resisténcia
de forgas conservadoras e da desvalorizagdao da ciéncia e das universidades.

Elas deparam-se com a necessidade de, ndo apenas preservar resultados obtidos
durante o periodo de redemocratiza¢ao, anterior ao golpe de 2016, mas também de superar
o desmonte de suas estruturas. O proprio campo editorial, além do contexto politico
desfavoravel, passa por significativas transformacgdes. Andrade e Araujo (2021) colocam isso
como um processo inevitavel da edicao de livros, de um modo geral, nessa era e afirmam que
tais “mudancas afetam ndo sé o suporte da escrita, mas também o prdprio conteludo e, por
conseguinte, o acesso" (Andrade; Araujo, 2021, p. 948). A transformacdo dos meios de editar,
divulgar e comercializar o livro, no Brasil e no mundo, facilitou o acesso, o consumo e a leitura.
Os meios editoriais, amplamente impactados pela pandemia e pela urgente necessidade do
isolamento, deram espaco e vazdo a divulgacdo de diversos conteddos nos mais diferentes
suportes, forcando as editoras a buscarem a producdo de suas obras em formato digital. Nas

mais simples e rotineiras atitudes e funcionalidades, compGe-se o experimento social e
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econdmico pelo qual se constataram mudancas de comportamento e de preferéncias do leitor
antes, durante e apds o periodo do isolamento gerado pela Covid-19.

Durante o periodo de isolamento, com os campi esvaziados, livrarias fisicas foram aos
poucos sendo fechadas, embora outras tenham retornado as atividades. No periodo, houve
um aumento na venda online de livros fisicos e, principalmente, de livros digitais no Brasil
(CBL; SNEL; Nielsen Book Data, 2021a; 2021b; 2022a; 2022b; 2023a; 2023b). A ABEU, por sua
vez, promoveu as Feiras Virtuais das Editoras Universitarias, viabilizando a distribuicdo dos
livros das EDUs durante o periodo. Algumas editoras universitarias também adotaram o
acesso aberto aos livros publicados no formato digital, a fim de garantir sua distribuicdo.

Apds o fim das medidas de isolamento que a pandemia de covid-19 imp6s, a Bienal
Internacional do Livro do Rio de Janeiro, de 2023, completou 40 anos e obteve resultados
expressivos, com mais de 600 mil visitantes e 5,5 milhdes de livros vendidos de 497 editoras;
recorde de vendas, com média de nove livros vendidos por pessoa, num tiquete médio de
gastos com livros de, aproximadamente, RS 200,00 (duzentos reais) (COM, 2023); 40% dos
consumidores de livros ainda optam pela compra presencial, valorizando a experiéncia de ter
o livro em maos antes de adquiri-lo (Nielsen Book Data; CBL, 2023).

O mercado editorial digital, como resposta a crise, vem favorecendo uma cultura
determinada pelas necessidades, sendo importante questionar, entretanto, até que ponto

seria um fator promissor para o setor cultural, além de privilegiar o mercado.

3.2 Atores

A dindmica presente nessa conjuntura revela atores, institucionais ou ndo, cumprindo
papeis de distingdo no campo editorial. Desses atores, destacam-se leitor e autor,
indissociaveis, mediados pelo editor. O leitor, razdo de ser do livro e da edi¢cdo, no caso da
editora universitaria faz parte, ndo somente da comunidade interna, mas também da externa
a instituicdo. A ele dirigem-se duas das leis de Ranganathan (2009): a segunda lei, “a cada
pessoa o seu livro” e a terceira “para cada livro o seu leitor” (Ranganathan, 2009). Tais
enunciados pressupdem a educacdo como direito basico de todos, o que leva a entender a
lacuna de atuacdo (e oportunidade) que a edicdo universitaria tem buscado ocupar nos
cenarios social e cultural em que esta inserida.

As transformacoes recentes, na cadeia de producdo, venda e consumo do livro,

implicam novos papeis e articulagdes entre os atores desse ecossistema editorial. Thompson
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(2013) aponta para quatro niveis para entender melhor essas mudancas: (1) sistemas
operacionais; (2) gestdao de conteudo e fluxo de trabalho digital; (3) vendas e marketing; (4)
oferta (libera¢do) de conteudo. No caso das EDUs, o foco se da no quarto nivel, tendo em vista
que os demais niveis ocuparam espago em uma gama de cenarios diversos como o
fonogréfico, por exemplo, que é um forte exemplo do que se imaginou que aconteceria na
industria do livro no inicio dos anos 2000 (Thompson, 2013).

A diversidade de ferramentas digitais, proporcionalmente a socializacdo das midias,
ensejou o aparecimento de novos atores no circuito de producgao, divulgacdo e acesso as
obras, transformando o circuito tradicional como um dispositivo institucional (Bourdieu, 2018)
composto por equipes de avaliacdo, pareceristas, diretores de colecdo, especialistas ou ndo;
realiza a selecao dos originais submetidos por meio de intermediarios e indicagdes; diversifica-
se com a divisdo do trabalho: autores, editores, revisores, tradutores, programadores,
comunicadores, editoras, distribuidoras, bibliotecas, universidades, instituicdes politicas,
cientificas ou culturais e outras modalidades de associacdes reivindicam e assumem seus
papéis.

Dentre tais atores, enfatiza-se o papel dos tradutores:

[...] as EDUs cumprem papel fundamental para a cultura do livro no Brasil. Podem
publicar obras que, até segunda ordem, ndo teriam apelo comercial, pois estdo
debrugadas sobre autores ainda pouco ou nada conhecidos. Por serem quase
sempre tocadas por pesquisadores, as editoras universitarias também
compreendem que a pesquisa e a tradugdo podem tomar muito tempo, se
guisermos atingir um determinado nivel num autor especificamente dificil. Mais que
isso, elas compreendem que a traduc¢do pode estar absolutamente entrelagada com
a pesquisa. Eu mesmo levei mais de trés anos traduzindo a Anatomia, o que é um
prazo que me permitiu ndo sé traduzir, como pesquisar sobre Burton, entender
melhor como o livro foi escrito para traduzir de acordo com esses problemas.
[depoimento de Guilherme Gontijo Torres, sobre o papel da editora universitaria no
projeto de traducdo de Anatomia da Melancolia, de Robert Burton. A VOZ, 2018]

Entre os atores institucionais, destacam-se a ABEU, a Fundacdo Biblioteca Nacional e
seu Departamento Nacional do Livro, assim como outros 6rgaos, instituicbes e empresas
interatuantes: a Camara Brasileira do Livro (CBL), o Sindicato Nacional dos Editores de Livros
(SNEL), editoras, distribuidoras, livrarias fisicas e virtuais. Com atuacdo internacional, a EULAC
(Asociacion de Editoriales Universitarias de América Latina y el Caribe) aparece como um ator
importante, em busca de uma atuag¢ao mais direcionada, imponente e significativa dos livros

universitarios latino-americanos. Hoje, a EULAC congrega mais de 400 filiadas das associacoes
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nacionais do Brasil, México, Coldmbia, Costa Rica, Peru, Argentina, Chile, Equador, El Salvador
entre outras editoras filiadas diretamente (QUE, 2024).

A ABEU, hoje congregando 129 editoras universitarias do pais, foi fundada em 1987,
em Goids, com objetivos comuns, tal como o de promover a cultura e socializar o
conhecimento através da producdo e difusdo do livro universitario (Bufrem, 2015; Quem,
2021). Exemplo dessa atuagdo sdao os eventos anuais que reinem as EDUs associadas, tendo
sido realizado, em 2024, o 62 Semindario Brasileiro de Edicdo Universitaria e a 362 Reunido
Anual da ABEU (os eventos acontecem concomitantemente). E a forma mais direta e objetiva
de troca de experiéncias, conhecimentos e saberes editoriais entre as editoras filiadas,
estabelecendo um ponto de convergéncia e unidade, mesmo diante das mais diversas

particularidades que tais instituigdes apresentam entre si.

3.3 Acontecimentos

A disponibilizacao dos livros em formato digital expandiu-se com a utilizagdo dos
computadores, tablets, smartphones e, sobretudo, com o aumento da velocidade de acesso e
uso da Internet, evidenciando as mudancas no processo de comunica¢do cientifica, em
diferentes canais. De acordo com a Pesquisa Retratos da Leitura no Brasil, 52 edigao (Failla,
2021), 73% dos entrevistados ja fizeram leitura de livro digital em celular ou smartphone; 31%
dos entrevistados ja leram no computador e 14% em tablet ou leitores digitais; houve
aumento no uso do celular para leitura, em comparacdo com o ano de 2015 e reducdo dos
demais dispositivos; o audiolivro (audiobook) foi usado por 20% dos entrevistados; mas que o
livro fisico ainda tem prioridade, preferido por 67% , enquanto os digitais correspondem a
17% e para 16% dos entrevistados é indiferente o tipo de suporte da publicagao.

Por sua vez, em conformidade com a pesquisa realizada pela ABEU, entre 2018 e 2021,
indica que houve um aumento de 52,94% para 93,9% de EDUs que publicaram livros digitais,
e dessas, mais de 65% publicaram em acesso aberto. Importante salientar, também, que o
meio mais utilizado para difusao dos livros digitais em acesso aberto nas editoras pesquisadas
sdo os sites proprios (75,3%), seguidos pelos repositorios institucionais (29,9%) e depois pela
Scielo Livros (15,6%) (ABEU, 2021). Nas EDUs, encontram-se politicas favoraveis a
disponibilizacdo gratuita dos titulos em formato digital ou adesdo a Rede SciELO Livros,

visando a publicacdo online de cole¢des nacionais e tematicas de livros académicos. As obras
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publicadas pela SciELO sdo escolhidas em conformidade com controles de qualidade aplicados
por comité cientifico préprio (Scielo, 2012).

Os titulos publicados em formato digital tém potencial para alcancar padrdes
internacionais, controlar dados referentes ao acesso e cita¢des, além de disponibilizagdo em
diferentes suportes. Além do Portal SciELO Livros, as obras sdo acessiveis por meio dos
buscadores da Web e publicadas por portais e servicos de referéncia internacional. Essa
demanda pelo acesso aberto origina-se de duas necessidades: a reacao dos pesquisadores ao
modelo de negdcios das editoras comerciais de revistas cientificas, cujas assinaturas tornam-
se muito caras; a crescente conscientizacdo sobre as vantagens da disponibilizacdo livre de
barreiras ao acesso (Gomes; Rosa, 2017).

Analisando as respostas do questionario enviado as filiadas da ABEU entre margo e
maio de 2024, em relacdo a politica do acesso aberto, foi possivel evidenciar que o Portable
Document Format (PDF) é o formato de arquivo mais utilizado pelas EDUs para as publicacdes
digitais, conforme o Grafico 1. Das 19 respostas obtidas, apenas cinco ndo publicam seus livros
em formato fisico e as demais sinalizam que publicam em ambos os formatos. Nenhuma

editora consultada, publica os seus livros apenas no formato impresso.

Grafico 1 — Suportes e formatos de publicagdo mais utilizados pelas editoras universitdrias (2024)

PDF livros fisicos (impressos) EPUB cartilhas

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Tais achados corroboram com a pesquisa realizada pela ABEU (ABEU, 2021), tendo em
vista que os formatos de arquivos digitais - PDF com 37% das respostas e Electronic Publication
(EPUB) com 26%, totalizando 63% das respostas - passam a ser mais utilizados pelas editoras
universitarias do que os livros fisicos (impressos), que totalizaram 34% das respostas. Também

foi identificado que, das respondentes, apenas sete das dezenove comercializam seus livros
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publicados em formato digital, enquanto as demais publicam em acesso aberto, com a
disponibilizacdo dos livros nas plataformas: Scielo Livros, Site da Editora ou Repositdrio
institucional.

Por sua vez, quando perguntadas sobre as vantagens e desvantagens sobre a adog¢ao
da politica de vendas ou da politica de acesso aberto, foi possivel identificar o reconhecimento
de que o acesso aberto amplia o alcance das obras, mas ha a necessidade da venda de livros
para financiamento das atividades da editora e ainda sdo enfrentadas dificuldades para
comercializa¢do das obras em formato digital.

Dentre as respostas obtidas, é possivel visualizar uma preocupag¢do com o surgimento
de editoras predatérias, que cobram para publicar, mas trabalham rdpido, atendendo a
necessidade do tempo, mas, ndo necessariamente, correspondendo ao rigor editorial e a
qualidade almejada. Conforme o respondente R11, “falta clareza para muitos dos
interessados, sobre as diferencas entre uma 'editora comercial' e uma 'editora universitaria
gue comercializa seus livros’” (Dados da pesquisa, 2024).

Destacam-se ainda como acontecimentos relevantes, a crise atualmente enfrentada
pelas EDUs, iniciada em meados de 2018, com reducdo de mais de 50% do quadro funcional
do setor editorial universitario; conforme Argollo, citada por Ferrari (2022), “estamos
enfrentando a pior fase de nossa existéncia”. Nos contextos de institui¢cdes ligadas ao Governo
Federal, por exemplo, o Decreto N2 9.262, de 09 de janeiro de 2018, extinguiu cargos de
importancia e pertinéncia direta as EDUs como os de Revisor de textos e Programadores
Visuais, ficando vedada a abertura de novas vagas para tais funcdes no ambito do Poder
Executivo Federal (Brasil, 2018). Além da reducdo do quadro funcional, com o corte de
recursos das universidades federais (Echenique, 2023), as EDUs tém recebido cada vez menos
recursos, apesar do aumento do custo de impressado, impossibilitando a manutengao de suas
publicacbes em formato impresso e ocasionando o incentivo a publicacdo dos livros digitais

como resposta a abrupta reducdo dos orcamentos das universidades.

3.4 Relagoes e contradi¢des no cenario editorial

Como uma das contradicdes dessa conjuntura, vale considerar a histérica contenda
entre o publico e o privado, esferas para o enfrentamento da questdo social e o
desenvolvimento das situacdes e relagdes surgidas com o capitalismo monopolista e as

estratégias politicas, econdbmicas, sociais e culturais.
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Tentativas de responder as demandas geradas por essas contradi¢cdes confrontam-se
com uma politica cujo propdsito tem sido fortalecer e expandir o sistema privado de
educacdo. Na area editorial, questiona-se o espaco reivindicado pelas instituicdes publicas de
ensino, desde a criagao das primeiras editoras universitarias no pais. Essa polémica histérica
pautou as discussdes sobre a pertinéncia de um espaco editorial nas instituicdes publicas, a
partir de Lacerda (1981). Foi um libelo contra a atuag¢dao das editoras publicas, mais
especificamente, sobre a Editora da Universidade de Brasilia, considerada uma concorrente
desleal.

Reconhecidas as relagdes editoriais, ressaltam-se as contradicdes entre o
compromisso académico e os imperativos de mercado; as tensdes presentes entre a urgéncia
de conciliar modos de produg¢do aos avangos da tecnologia com as condi¢des estruturais,
burocréticas e financeiras das editoras e as contradi¢cdes entre a valorizacdo dos periddicos
como veiculos privilegiados da comunicacgao cientifica e as condi¢Ges das editoras.

Diante de tais contradicbes, é possivel ressaltar que os desafios enfrentados pela
edicdo universitaria no pais sdo amplos e de forma geral, atingem boa parte das instituicGes,
mas que as particularidades de cada drgdo e instituicdo vinculante, exigem solucdes
diferentes. Como desafios gerais, pode-se estabelecer que as oportunidades ensejadas por
esses esforcos para a criacdo de uma estrutura em beneficio ndo apenas da produgao de bens,
mas do aperfeicoamento da pratica e dos saberes criam as solucdes necessarias para cada
cenario. Dentre os principais desafios enfrentados, destacam-se:

a) o aperfeicoamento da tecnologia, que transforma as formas como se trabalha, como
se melhora o acesso, a qualidade da informacao, a velocidade dos dados, a divulgacao,
a visibilidade e os procedimentos necessarios para aperfeicoar a pratica de forma
critica; com a possibilidade de atribuir a esse processo um papel pedagégico ou de
capacitacdo profissional;

b) a forma de organizacdo institucional das EDUs tem basicamente dois modelos: o das
fundagGes, com maior liberdade na obtencdo e no emprego de verbas, e outro,
vinculado a universidade, sujeito a fiscalizacdo e a auditoria dos érgaos publicos,
atualmente o segundo o modelo mais adotado pelas EDUs brasileiras (66,3%), pelo
qual seus recursos participam do orcamento geral da instituicdo matriz (Amaral;

Furnival, 2023);
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c) o enfrentamento de tendéncias visando reduzir a editoracdo universitaria a uma
atividade de mercado, ou diminuir a importancia do livro como veiculo essencial de
disseminacdo do conhecimento.

Para além dos desafios encontrados, apresenta-se, a seguir, 0 panorama em que se

encontram as editoras universitarias brasileiras.

3.5 Panorama geral do cendrio enfrentado pelas editoras universitarias brasileiras

A partir do cendrio apresentado até agora, pode-se concluir que as EDUs enfrentam
diversas dificuldades para disponibilizar o acesso livre a producgao cientifica, como a pressao
politica sofrida para manter modelos de negdcios tradicionais; desafios técnicos na
implementagao de plataformas de acesso aberto; falta de conscientizagao sobre os beneficios
do acesso aberto; resisténcia de alguns atores em abandonar modelos tradicionais de
publicacdo ou de mercado.

Ainda em relacdo a essas dificuldades, restricbes financeiras que impactam
diretamente na aquisicdo de direitos autorais, por exemplo, além de todos os outros custos
envolvidos na cadeia do livro académico, das verbas de pesquisa e dos apoios as publicagdes,
como os custos de producdo e publicacdo, o financiamento para manter operacdes, as
pressdes para gerar lucro ou recuperar custos, a necessidade de equilibrar o acesso aberto
com modelos de negdcios sustentdveis e a falta de financiamento adequado para subsidiar
custos de publicacdo de acesso aberto.

As articulagdes entre as diversas estruturas analisadas, com a atual conjuntura,
permitem a percepcao de algumas tendéncias nas edi¢Ges universitarias:

a) osinventdrios das préprias praticas em seminadrios, coldquios e eventos em geral, cujos
produtos tém sido disponibilizados, dando visibilidade a praxis editorial universitaria;

b) os relatos das editoras sobre suas experiéncias em sintonia com as transformacdes na
textualidade eletronica e a transmissdo gratuita de conhecimentos gerados nas
pesquisas da universidade publica;

c) a publicacdo de colecdoes de livros digitais, representando temas e autores
selecionados com diversidade de propostas;

d) a opcdo de algumas editoras pelas plataformas digitais, como alternativa de inser¢ado

no mercado (e-commerce) como uma forma de superar as circunstancias
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desfavoraveis da pandemia, em meios consolidados no mercado (Amazon e Estante

Virtual);

e) apesar dos entraves, hda uma autonomizacdo econémica expressiva em algumas
editoras, que tém seus funcionarios pagos pela prépria Universidade vinculante, sem
gerar custo de pessoal, por exemplo.

Perante tal conjuntura, destacam-se como perspectivas atuais para as editoras
universitdrias a necessidade do didlogo permanente com a comunidade universitdria e com a
sociedade de uma forma geral, baseado na atencdao aos temas de relevancia cientifica e
cultural do nosso tempo e ao interesse e necessidades do leitor. Nesse sentido é uma grande
vantagem das editoras universitarias, como observa Franchetti (2018), investir tempo e
recursos na qualidade do trabalho, sem a consideracdo imediata do lucro, além de conseguir
transformar assim, as producgdes intelectuais de seus professores em obras referenciais.

Eventos, feiras e lancamentos destacam-se diante da possibilidade de compreender as
preferéncias dos leitores para conhecer o publico da EDU, repensar e planejar formas mais
eficientes de despertar o interesse do publico leitor, além de ponderar métodos para amplia-
lo, principalmente no sentido da formacdo para novos leitores visando aproximar o livro de

um publico com pouca intimidade com a leitura.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

Destaca-se a contribuicdo decisiva das EDUs na formacao, ndo apenas académica, mas
cultural e politica de seus leitores. O movimento de acesso aberto, o crescimento dos livros
digitais e a auto publicacdo resultam da mobilidade dos fatores determinantes de formas de
comunicar na contemporaneidade. Isso reflete-se diretamente na migracao parcial das
editoras para o universo digital, embora concebidas originariamente em um mundo analégico.

Quanto aos aspectos administrativos, as EDUs tém profissionalizado suas experiéncias
e conseguido formalizar suas atividades gerando a estabilidade suficiente para superar as
contradi¢des da conjuntura. Diante de tendéncias restritivas a um tipo de atividade de
mercado ou a reduzir o valor do livro universitario, importa reconhecer o perfil da editora
universitaria em sua especificidade. Embora ele n3o siga necessariamente o perfil da
universidade a qual se vincula, considerando-se a divergéncia de modelos de editoras relativa
a uma identidade de perfil, atividades especificas marcam sua vocacdo académica e nao

empresarial. Algumas universidades, por exemplo, publicam prioritariamente a producao dos
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autores da prépria instituicdo, ou seja, representam um conhecimento consolidado da
exceléncia académica endégena em determinadas dreas, confirmando essa vinculagao.

Os caminhos da ciéncia aberta, por exemplo, e os usos mais prioritarios de canais de
comunicagao institucional continuam sendo uma opg¢do para a maioria dos casos,
principalmente pelos contextos de dificuldades financeiras que extrapolam a capacidade
dessas instituicdes de reaver ou descentralizar recursos as publicagdes ou a uma politica
editorial mais pujante. As articulacdes institucionais entre os entes filiados e a troca constante
de experiéncias favorecem muito o fortalecimento da edi¢ao universitaria no Brasil, a partir
dos encontros realizados, dos trabalhos apresentados e, principalmente, dos debates
atualizados em torno do livro e da edigao universitaria.

Cada editora esta sujeita as amarras burocrdticas de sua autarquia (no caso das
publicas) e dos interesses que regem a economia e os valores dessas instituicbes, mas a
valorizacao do livro, independente do suporte e de seu modelo de negdcio, pressupde uma
condicao sine qua non para a evolugao e difusao da ciéncia e do saber cientifico das
universidades. O livro, principalmente nas ciéncias humanas, define-se como caminho seguro
e amplo para a propaga¢ao de um conhecimento sélido e perene, diferente das discussdes
efémeras de ciéncias mais rapidas e que evoluem com certa velocidade e privilegiam
publicacdes periddicas (e de forma correta o fazem pelo tipo de pesquisa que desenvolvem).
E pela critica a pratica que podemos continuar contribuindo, com experiéncia e
distanciamento vigilante, para a discussdo dos critérios e para o delineamento de estruturas

e projetos editoriais universitarios que valorizem o livro e a ciéncia neles contida.
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