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Resumo: no campo da Biblioteconomia e da Ciéncia da Informagdo, o debate sobre o
empreendedorismo ainda é incipiente, embora tenha se intensificado nas Ultimas décadas,
especialmente diante da ampliacdo dos espacos de atuagdo do bibliotecdrio no inicio do século XXI.
Dessa forma, este trabalho objetiva analisar de que maneira os cursos de Biblioteconomia no Brasil
vém incorporando aspectos e competéncias relacionadas ao Empreendedorismo em seus curriculos.
Caracteriza-se como pesquisa exploratéria, descritiva, documental com natureza qualitativa no qual
foi usada a andlise de conteldo para tratamento dos dados coletados. Verificou-se os projetos
pedagdgicos de 44 cursos de graduacado em Biblioteconomia, presenciais e a distancia no Brasil. Além
disso, consultou-se sites e midias sociais das instituicGes para mapear acées voltadas ao fomento da
cultura empreendedora nos cursos de Biblioteconomia. Percebeu-se que houve um aumento na
quantidade de disciplinas obrigatérias e optativas ofertadas nos cursos, além de conteudos
interdisciplinares voltados ao tema presente em vdrias ementas curriculares na Biblioteconomia.
Também se encontrou eventos, agdes de pesquisa e extensao realizados pelos cursos que possibilitam
a formagao empreendedora nas pessoas bibliotecdrias. Conclui-se que ha avangos nas pesquisas e
acOes realizadas pelas institui¢des formadoras de Biblioteconomia e interesse acerca da tematica pelos
profissionais e docentes pois percebem a importancia do desenvolvimento desta competéncia no
mundo do trabalho contemporaneo.

Palavras-chave: empreendedorismo; biblioteconomia; competéncia profissional; formagao.

Abstract: in the field of Librarianship and Information Science, the debate on entrepreneurship is still
incipient, although it has intensified in recent decades, especially in view of the expansion of
librarianship opportunities at the beginning of the 21st century. Thus, this study aims to analyze how
Library Science courses in Brazil have been incorporating aspects and skills related to Entrepreneurship
into their curricula. It is characterized as exploratory, descriptive, documentary research of a
qualitative nature in which content analysis was used to process the collected data. The pedagogical
projects of 44 undergraduate courses in Librarianship, both in-person and distance learning, in Brazil
were analyzed. In addition, the websites and social media of the institutions were consulted to map
actions aimed at fostering entrepreneurial culture in Librarianship. It was noted that there was an
increase in the number of mandatory and optional subjects offered in the courses, in addition to
interdisciplinary content focused on the theme present in several curricular syllabuses in Librarianship.
It was also found that events, research and extension actions carried out by the courses enable
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entrepreneurial training in librarians. It is concluded that there are advances in the research and
actions carried out by the institutions that train Librarianship and interest in the theme among
professionals and teachers because they realize the importance of developing this skill in the
contemporary world of work.

Keywords: entrepreneurship; Librarianship; professional competence; training.

1 INTRODUGAO

O empreendedorismo, enquanto pratica econémica e social, ganhou notoriedade a
partir das transformagdes estruturais no mundo do trabalho, sobretudo com o avanc¢o do
capitalismo cognitivo e da economia baseada em conhecimento, caracteristica predominante
da Sociedade da Informacdo. Inicialmente vinculado a criacdo de novos negdcios, o conceito
de empreendedorismo expandiu-se para abranger atitudes inovadoras, capacidade de
identificar oportunidades e protagonismo em diversos contextos institucionais a partir do
concebimento de uma cultura empreendedora.

No campo da Biblioteconomia e da Ciéncia da Informagdo, o debate sobre o
empreendedorismo ainda é incipiente, embora tenha se intensificado nas ultimas décadas,
especialmente diante da ampliacdo dos espacos de atuacdo do bibliotecario no inicio do
século XXI. Com o advento das tecnologias da informacdo (TIC) e da crescente demanda por
servicos especializados, espera-se que o profissional da informacdo atue de forma criativa,
autonoma e estratégica. Para tanto, torna-se essencial o desenvolvimento de um conjunto de
competéncias empreendedoras que extrapolam as habilidades técnicas tradicionais, incluindo
um protagonismo focado na lideranca, na resolucdo de problemas, na comunicacdo
interpessoal, com visdo sistémica e pensamento critico para gerir negdcios e/ou projetos
institucionais.

Nesse contexto, esse trabalho se propde a fomentar a reflexdo sobre ensino de
Empreendedorismo nos cursos de graduacdo em Biblioteconomia e em suas propostas
formativas/curriculares, incorporando, de maneira sistematica, conteddos e praticas que
favorecam a formacao de profissionais com perfil inovador. Diante do exposto, esta pesquisa
parte da seguinte problematica: de que maneira os cursos de Biblioteconomia no Brasil vém
incorporando aspectos e competéncias relacionadas ao Empreendedorismo em seus
curriculos? Apresenta como objetivo analisar de que maneira os cursos de Biblioteconomia

no Brasil vém incorporando aspectos e competéncias relacionadas ao Empreendedorismo em
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seus curriculos. A secdo a seguir apresenta as principais bases tedricas da pesquisa, seguida

pelos procedimentos metodolégicos e os resultados do estudo.

2 EMPREENDEDORISMO E AS PRATICAS INOVADORAS EM BIBLIOTECONOMIA

O termo empreender aparece desde o século XV quando em francés entrepeneur foi
usado para designar “alguém que se compromete com algo”, porém se popularizou ha
algumas décadas motivado pelas bruscas mudan¢as no mercado de trabalho segundo
Carvalho et al. (2024). Atualmente, 0 empreendedorismo como tematica cientifica e atuacdo
profissional tem se consolidado como uma pratica inovadora e se desprendido da ideia de ser
algo exclusivamente voltado para o lucro. Para Drucker (1987), o empreendedor ndo é
necessariamente aquele que inventa, mas aquele que promove mudancas sistematicas e
agrega valor por meio da inovagdo. O autor também defende que o empreendedorismo nao
é um dom com o qual o individuo nasce, mas sim uma disciplina que pode ser aprendida e
ensinada e que qualquer pessoa, em qualquer tipo de organiza¢ao, pode adotar uma postura
empreendedora, inclusive em ambientes publicos, culturais e educacionais. A visdo de
Drucker (1987) compreende dois elementos chaves para o desenvolvimento da pratica
empreendedora: a inovacdo e as competéncias profissionais.

A inovagdo é considerada o instrumento especifico do empreendedorismo, pois,
segundo Drucker (1987), empreender é agir para mudar ou transformar recursos existentes
em novas possibilidades, oferecendo valor de maneira diferente, sejam produtos, praticas e
profissGes novas ou ja existentes. Ja as competéncias estdo atreladas ao que Drucker (1987)
chama de empreendedorismo como atitude sistematica, contexto no qual o autor destaca
sete fontes sistematicas de oportunidade para inovar (como mudangas demograficas,
percepcdes, novos conhecimentos, etc.). Em outras palavras, a concepcao de
empreendedorismo tem como base a capacidade de pensar fora da caixa e, ao mesmo tempo,
desenvolver as técnicas, conhecimentos e meios necessarios para dar forma as novas ideias.

Essa é uma nocao de empreendedorismo que contrapde a ideia de que empreender é
apenas correr risco em negocios que tem o lucro como unica finalidade, pois coloca o sujeito
empreendedor como alguém que observa, analisa e age de forma metddica, baseado em
informacgdes confidveis, para identificar oportunidades e gerar impacto e mudancas na
sociedade (Bezerra-De-Sousa; Teixeira, 2019; Drucker, 1987). Atualmente, o empreendedor

esta mais ligado ao “ser” do que ao “ter” um empreendimento segundo Carvalho et al. (2024),
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assim empreender é planejar, avaliar e fazer acontecer, independentemente de ser no
negdcio préprio ou como funciondrio de uma instituicdo. Essa definicdo de
empreendedorismo permite pensar a pratica de empreender mesmo em bibliotecas ou
centros de informagdo ao implementar novos servigos, processos ou modelos de gestdo.

E possivel estabelecer paralelos com a atuac3o de bibliotecarios que inovam ao realizar
praticas como a criagao de servigos de extensdo digital ou agdes comunitarias, propor modelos
de tratamento, organizacdo e mediacdo da informacdo, desenvolver projetos culturais ou
educacionais com impacto social e atuar como agentes de mudanca dentro ou fora de
instituicdes, a isso caracterizamos como a¢des de empreendedorismo social. Souza e Spudeit
(2019) explicam que o empreendedorismo social visa agir localmente, mas pensando de
maneira global e integrada para desenvolver a¢bes coletivas em prol da promogdo da
qgualidade de vida, cultural, econémica ou ambiental no dmbito da sustentabilidade social.

No Brasil, é possivel identificar profissionais da Biblioteconomia que tém esse perfil
empreendedor aliado a uma consciéncia social coletiva que desenvolvem atividades e
projetos, de forma voluntdria ou nao, voltados a melhoria da educacdo, acesso a informacao,
promocdo da leitura e da cultura conforme pesquisa de Souza e Spudeit (2018) que mapearam
algumas dessas iniciativas.

O estudo de Spudeit et al. (2019) analisou as instituicGes brasileiras que ofertam a
disciplina de Empreendedorismo nos cursos de Biblioteconomia, Ciéncia da Informagao e
Gestdo da Informacgdo no Brasil e identificaram que as ementas possuem focos tedricos e
praticos bem diversificados, mas que existe uma caréncia em aprofundar o ensino no que
tange as oportunidades de negdcios, prestacao de servicos, elaboragao de planos de negécios,
entre outros. O estudo das autoras indica que existem prdticas e potenciais ainda nao
explorados pelos bibliotecarios no que diz respeito ao empreendedorismo. Além disso, as
praticas empreendedoras auxiliam na visibilidade do bibliotecario e valorizacdo da profissao,
uma vez que colocam o mesmo em foco e permitem a sociedade reconhecer sua fungao social
(Spudeit et al., 2018).

Em outras areas do conhecimento, também existem pesquisas voltadas ao ensino de
Empreendedorismo na graduacdo e demonstram a importancia de fomentar o
desenvolvimento desta cultura e competéncia frente as novas demandas sociais e
mercadoldgicas (Henrique; Cunha, 2008; Pandolfi; Lopes, 2013; Salusse; Andreassi, 2016). Os

estudos demonstram a relevancia de propostas formativas que incluem o empreendedorismo
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na formagao profissional, na Biblioteconomia nao é diferente pois é preciso redimensionar o
impacto social da profissao, gerar novas praticas que sdo do interesse da sociedade e melhorar

a visibilidade da profissdao no Brasil.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Trata-se de uma pesquisa bibliografica e documental, de abordagem exploratéria e
descritiva de natureza qualitativa. A técnica para tratamento de dados escolhida é andlise de
contetdo de Bardin (2016). A coleta de dados foi realizada por meio da analise dos curriculos
e projetos pedagodgicos de 52 cursos de graduacao em Biblioteconomia listados no Site E-Mec!
sendo que, desses 52 cursos, quatro nao tiveram seus sites identificados, um dos cursos de
Biblioteconomia foi encerrado, um ndo teve seu projeto pedagdgico ou matriz curricular
identificado e um curso se repetiu, totalizando 44 cursos de bacharelado e licenciatura
(modalidade presencial e a distancia) em Biblioteconomia vigentes esse ano de 2025.

A pesquisa parte da andlise de projetos pedagdgicos de curso (PPC) e matrizes
curriculares disponiveis em seus sites, buscando compreender se e como as instituicdes de
ensino superior tém respondido as exigéncias de um mercado que demanda inovacao,
adaptabilidade e iniciativa por parte dos bibliotecarios. Dos 44 sites de cursos de
Biblioteconomia analisados, foram identificados seis cursos com a disciplina de
Empreendedorismo como obrigatéria em seus curriculos e oito com a disciplina como
optativa. Nos projetos pedagdgicos, as categorias analisadas foram duas: disciplinas
(obrigatdrias e optativas) voltadas ao ensino de gestdo na Biblioteconomia e a ementa
(tépicos abordados nas disciplinas). Além disso, procurou-se ac¢bes voltadas ao ensino,
extensdo e pesquisa realizadas nos cursos de gradua¢dao em Biblioteconomia, para isso
analisou-se os sites e midias sociais das Universidades.

Em relagdo a busca nas midias sociais, foram feitas buscas pelos nomes dos cursos em
conjunto com o nome das instituicGes nas seguintes plataformas: Instagram, Facebook,
Twitter/X, Reddit e Linkedin. Foram considerados somente os perfis especificos dos cursos de
Biblioteconomia ou dos Departamentos de Biblioteconomia. Apds listados os perfis, foram

explorados os perfis para identificar conteldo que envolvesse empreendedorismo.

! Disponivel em https://emec.mec.gov.br/emec/nova. Levantamento feito em abril de 2025.
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Também se verificou atividades relacionadas a empreendedorismo nos sites

institucionais dos cursos. Dessa forma, foi possivel identificar as agdes realizadas por meio de

projetos de extensdo, pesquisa, cursos, palestras, eventos voltados a formacdo gestora dos

estudantes de Biblioteconomia no Brasil e que tenham relagao com o empreendedorismo.

4 RESULTADOS

Nessa se¢ao sao analisados os resultados do estudo referente a analise e categorizagao

das disciplinas de empreendedorismo a partir dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) e

matrizes curriculares dos cursos de Biblioteconomia no Brasil.

Quadro 1 - Cursos de Biblioteconomia com empreendedorismo como disciplina obrigatdria

Instituicao

Curso

Nome da disciplina

Ementa

Fundacao
Universidade do
Estado de Santa
Catarina UDESC
(Publica Estadual)

Biblioteconomia
com Habilitagdo
em Gestdo da
Informacdo
(Bacharelado -
Presencial)

Empreendedorismo

Analise histdrica, origens, evolugdo do
empreendedorismo. Tipos, caracteristicas,
perfil, competéncias do empreendedor.
Intraempreendedorismo. Inovagao e
empreendedorismo. Estratégias e
oportunidades de negdcios na area de
informacdo. Elaboragdao de modelo e plano de
negdcio. Investidores e formas de
financiamento.

Centro
Universitario
Assungao UNIFAI
(Privada Sem Fins
Lucrativos)

Biblioteconomia
(Bacharelado -
Presencial)

Marketing e
Empreendedorismo
em

Biblioteconomia

N3o identificada.

Universidade
Federal de Santa
Catarina UFSC
(Publica Federal)

Biblioteconomia
(Bacharelado -
Presencial)

Empreendedorismo
|

Fundamentos do empreendedorismo.
Caracteristicas e perfil empreendedor. A¢Ges
empreendedoras.

Centro
Universitario
Leonardo da Vinci
UNIASSELVI
(Privada sem fins
lucrativos)

Biblioteconomia
(Bacharelado —
A distancia)

Empreendedorismo
Criativo

Conceitos de empreendedorismo e Inovagao.
Empreendedorismo corporativo e inovagao.
Perfil do empreendedor. Competéncias técnicas
e comportamentais do empreendedor para a
inovagdo. Inovagdo e criagao.

Universidade de
S3do Paulo USP
(Publica Federal)

Biblioteconomia
(Bacharelado -
Presencial - dois
cursos: um
noturno e outro
matutino)

Inteligéncia
Competitiva com
foco
Empreendedor

Apresentar conceitos, praticas e processos das
atividades de Inteligéncia Competitiva em
organizacgOes, agregando valor as mesmas por
meio do empreendedorismo.

Universidade
Federal do Rio de
Janeiro UFRJ
(Publica Federal)

Biblioteconomia
(Bacharelado -
Presencial)

Empreendedorismo

Conceito de Empreendedorismo.
Empreendedorismo e criatividade.
Empreendedorismo e intraempreendedorismo.
O perfil empreendedor do profissional da
informacdo bibliotecario. Atitude
empreendedora. Ideias e oportunidades.
Projetos de empreendimentos. O profissional
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empreendedor. O bibliotecario empreendedor.
Gerenciamento de riscos. A cultura
empreendedora nas Unidades de Informagdo

Fonte: dados do estudo (2025)

O Quadro 1 mostra os seis cursos de Biblioteconomia que possuem a disciplina de
empreendedorismo como obrigatdria em suas matrizes curriculares e projetos pedagdgicos.
Destacam-se alguns detalhes da categorizacdo das disciplinas: a disciplina da UDESC é a Unica
que possui a disciplina desde 2009 em seu curriculo sendo a universidade pioneira no ensino
de empreendedorismo na Biblioteconomia no Brasil. Além disso, é a Unica que tem sua
ementa a elaboracdo de um plano de negdcio, competéncia essencial para que os
bibliotecdrios consigam colocar suas ideias no papel de uma maneira estrutural, considerando
todos os fatores que vao influenciar o desenvolvimento (e sucesso ou fracasso) da ideia. O
curso da UDESC também é o Unico que possui a temdtica de investidores e linhas de
financiamento como parte da sua ementa, sendo essa etapa essencial para os bibliotecarios
desenvolverem as competéncias necessdrias para desenvolver projetos vinculados a sua drea,
a cultura, educacao e tecnologia, uma vez que as bibliotecas ndo sdo naturalmente instituicdes
lucrativas.

A intraempreendedorismo aparece somente na ementa da disciplina na UDESC e da
UFSC, sendo que o conceito de intraempreendedorismo é referente a pratica empreendedora
realizada dentro de uma empresa, a partir de uma organizacado ja existente (Nassif; Andreassi;
Simdes, 2011). O intraempreendedorismo apresenta algumas caracteristicas que vao
influenciar a pratica empreendedora, como o uso de recursos da instituicio/empresa onde o
bibliotecdrio empreendedor ou a biblioteca esta localizada, desde que essa apoio o projeto
inovador, proposta de novo produto ou pratica apresentada por estes (Nassif; Andreassi;
Simodes, 2011).

O curso da UFSC possui a disciplina de Empreendedorismo | como obrigatéria na
primeira fase e a disciplina de Empreendedorismo Il é oferecida como opcional conforme o
Quadro 2, referente as disciplinas optativas. Na ementa da disciplina de Empreendedorismo
Il € mencionado a elaboracdo de um plano de negdcio, os negdcios digitais e a prospeccao de
negdcios, embora a primeira tematica, referente ao plano de negdcio, seja interessante de
estar entre os conteudos da disciplina obrigatdria, ja que é a aplicagdo sistematica das teorias

e conceitos do empreendedorismo.
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O Curso de Biblioteconomia do Centro Universitario Leonardo da Vinci (UNIASSELVI),
além da disciplina de empreendedorismo criativo, possui um nucleo de estudo voltado para o
tema: trata-se do Nucleo de Empreendedorismo (NEMP) —"o érgdo responsavel por gerir a
politica de empreendedorismo adotada pela UNIASSELVI, que busca ac¢des e atividades
voltadas para a promocdo da educacdo empreendedora para o ensino superior, a partir de
ideias, projetos e parcerias que estimulem o potencial empreendedor do discente da IES”.

As disciplinas da USP e da UNIFAI relacionam a disciplina de empreendedorismo com
o Marketing e a Inteligéncia Competitiva e, embora esses também sejam marcados
fortemente por aspectos de comunicagao e criatividade, duas caracteristicas importantes para
as competéncias em empreendedorismo, é interessante que sejam temas abordados em suas
proprias disciplinas, bem como o préprio empreendedorismo, de maneira que seja possivel
dar conta de sua complexidade conceitual e tedrica. O curso da UFRJ, por exemplo, aprofunda
aspectos do empreendedorismo ao abordar, além dos aspectos abordados em outras
disciplinas, a cultura empreendedora em unidades de informacdo, o gerenciamento de risco
no empreendedorismo, entre outros aspectos.

De maneira geral, observa-se que as disciplinas do Quadro 1 abordam
predominantemente os fundamentos conceituais e histéricos do empreendedorismo, bem
como o perfil empreendedor e suas caracteristicas, sendo que a UDESC e a UFRJ se destacam
com ementas e planos de ensino mais robustos para as disciplinas focados na pratica do
mercado de trabalho. Cabe ainda destacar o crescimento do numero de disciplinas de
Empreendedorismo como obrigatérias na graduacdo em Biblioteconomia, pois conforme uma
pesquisa anterior realizada por Romeiro e Spudeit (2014) no qual tinham somente duas
universidades que tinham a disciplina (ou contetudos similares) ao empreendedorismo como
obrigatéria no curriculo da graduacdo em Biblioteconomia que era a UDESC (nome da
disciplina Gestdao de Projetos e Empreendedorismo) e a PUCCAMP (disciplina Consultoria
empresarial em servicos de informacao).

Em 2015, as mesmas autoras apresentaram o trabalho “Formacdo de bibliotecarios

I”

empreendedores no Brasil” no XVI Congresso Brasileiro de Biblioteconomia e Documentacao,
apos um mapeamento verificou-se que das 38 Escolas de Biblioteconomia no Brasil, apenas
seis tinham disciplinas optativas ou obrigatérias que abordam empreendedorismo.
Obrigatdria somente na UDESC e PUCCAMP, havia disciplinas optativas na UFSC, UFRJ, UEL,

UFPE (Spudeit; Romeiro, 2015).
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Ou seja, em dez anos, houve um avanco nas disciplinas voltadas ao empreendedorismo

nos cursos de Biblioteconomia, além disso, quando ha aumento nas disciplinas, ha também

maior interesse nos estudantes pela drea, maior quantidade de pesquisas desenvolvidas em

trabalhos de conclusao de curso e na pés-graduagao conforme Spudeit et al. (2019) e das

publicacdes mapeadas disponiveis no Observatério de Praticas Empreendedoras na

BiblioteconomiaZ?.

No que tange a oferta de disciplinas optativas voltadas ao ensino de

empreendedorismo nos cursos de graduagao em Biblioteconomia no Brasil, os resultados

encontrados foram:

Quadro 2 - Cursos de Biblioteconomia brasileiros com empreendedorismo como disciplina

Amazonas UFAM
(Publica Federal)

presencial)

optativa
Instituicdo Curso Disciplina Ementa
Universidade Biblioteconomia | Empreendedorismo | Desenvolvimento da capacidade
Federal do (bacharelado empreendedora, com énfase no estudo do

perfil do empreendedor, nas técnicas de
identificacdo e aproveitamento de
oportunidades, na aquisicdo e gerenciamento
dos recursos necessarios ao negocio, fazendo
uso de metodologias que priorizam técnicas de
criatividade e da

aprendizagem pro-ativa.

Universidade
Federal do Rio
Grande FURG
(Publica Federal)

Biblioteconomia
(bacharelado
presencial)

Empreendedorismo
e Ciéncia da
Informacdo

Fundamentos e conceitos de
empreendedorismo. Fundamentos e conceitos
de Ciéncia da Informagdo. Conceitos de
inovagdao. Empreendedor e
empreendedorismo. Caracteristicas do
empreendedor: necessidades, conhecimentos,
habilidades e valores. Desenvolvimento da
capacidade empreendedora, com énfase na
prestacdo de servigos de informacgdo.

Claretiano -
Centro
Universitario
(Privada Sem Fins
Lucrativos)

Biblioteconomia
(bacharelado
EAD)

Empreendedorismo
e Administragdo de
negdcios

N3do encontrado

Universidade
Federal do Rio
Grande do Norte
UFRN (Publica
Federal)

Biblioteconomia
(bacharelado
presencial)

Empreendedorismo
Informacional

Fundamentos e conceitos basicos do
Empreendedorismo e Caracteristicas e
Competéncias do Empreendedor. Gestdo de
Ativos Informacionais para o
Empreendedorismo e a Inovagdo. Projetos
Empreendedores em Informacao.

Universidade
Federal do Rio
Grande do Sul
UFRGS (Publica
Federal)

Biblioteconomia
(bacharelado
presencial)

Introducdo ao
empreendedorismo
e inovacao

N3do encontrado

2 Disponivel em: https://www.udesc.br/faed/labib/observatorio Acesso em: 09 ago. 2025.
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Universidade
Federal de Santa
Catarina UFSC
(Publica Federal)

Biblioteconomia
(bacharelado
presencial)

Empreendedorismo
Il

Plano de Negdcios. Estudos de viabilidade.
Startups. Negdcios Digitais. Prospec¢do de
negaocios.

Centro
Universitario
Cidade Verde
UNICV(Privada
sem fins lucrativos

Biblioteconomia
(bacharelado
EAD)

empreendedorismo

N3o identificado

Universidade
Federal do Ceara
UFC (Publica

Biblioteconomia
(bacharelado
presencial)

Empreendedorismo
em Servigos de
Informacgdo

Ainformacgdo como item de mercado e a cadeia
de valor dos dados, da informagdo e do
conhecimento, associado a apresentacdo e

andlise dos mercados tradicionais da
informacdo, tais como: a informagdo comercial,
financeira e estratégica. As necessidades de
informacdo do mercado consumidor no
ambiente das redes sociais e o aproveitamento
deste mercado para provimento de servigos. A
empresa como vetor de fomento de negdcios e
as fontes de financiamento e de auxilio no
planejamento da implantagdo de novas
empresas. Os softwares livres de gestdo de
negécios e as estratégias de gestdo
automatizada e o estudo de modelos de
negdcios informatizados. O empreendedorismo
baseado na automacgdo e no processamento da
informagdo: estudo de casos.

Federal)

Fonte: dados do estudo (2025)

O quadro 2 mostra os cursos de Biblioteconomia que possuem a disciplina de
empreendedorismo como optativa em suas matrizes curriculares e projetos pedagdgicos.

Além do aumento da quantidade de universidades que passaram a ofertar a disciplina
optativa de Empreendedorismo como optativa em sua matriz curricular, pela ementa
percebe-se que na maior parte dos cursos hd uma preocupacdo em focar nas praticas
realizadas como startups, negdcios digitais, elaboracdo de planos de negécios, financiamento
de empresa, uso de softwares para prestacdo de servicos, entre outros contelddos presentes
nas ementas que preparam os estudantes a se inserir no mercado abrindo e gerindo seu
proprio negdécio conforme projeto pedagdgico da UFSC, UFAM, UFC, UFRN. Teve trés
universidades que oferecem a disciplina como optativa (UNICV, Claretiano e UFRGS) no qual
ndo foi possivel verificar se tem conteddos mais tedricos ou praticos voltados ao
empreendedorismo. Dentre os demais, apenas o curriculo da FURG que tem contelddos mais
tedricos voltados aos fundamentos e conceitos de empreendedorismo, inovacao,
caracteristicas do empreendedor presentes na ementa e pouca abordagem voltada a pratica.

O curso de Biblioteconomia EaD da Universidade Santa Cecilia possui uma disciplina
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de empreendedorismo listada em seu site, mas ndo indica se é optativa ou obrigatéria, nem
disponibiliza ementa ou projeto pedagdgico, apenas coloca a disciplina na listagem de
disciplinas do curso.

Em relagdo a pesquisa realizada em 2015 por Romeiro e Spudeit percebe-se que houve
um avanco também na oferta de disciplinas optativas de empreendedorismo na
Biblioteconomia, antes era ofertada somente por 4 universidades (UFSC, UFRJ, UEL, UFPE),
nesses dez anos com as mudancas curriculares em trés universidades que antes ofertavam
como operativa agora sdao obrigatérias (UFSC, UFPE e UFRJ), e nesse meio tempo, as federais
UFAM, FURG, UFRGS, UFC, UFRN e as particulares Claretiano e UNICS passaram a ofertar
também, além disso, a UFSC tem duas disciplinas, sendo uma obrigatéria (Empreendedorismo
| - ofertada no nucleo comum dos cursos Biblioteconomia, Arquivologia e Ciéncia da
Informacgdo) e a optativa (Empreendedorismo Il). Esses dados evidenciam o crescimento da
oferta de disciplinas como optativas e o0 aumento do interesse em formar profissionais com
perfil empreendedor dentro da graduacdo em Biblioteconomia.

Além desses dados, durante a analise dos documentos também foram observadas
algumas iniciativas ou informacdes interessantes em relacdo a inser¢cdo do
empreendedorismo nos cursos de graduacdao em Biblioteconomia na UFSCAR, na USP, UNB,
UFF, UFMG, UFR e UFPE em diferentes disciplinas conforme Quadro 3:

Quadro 3 - Conteuldos voltados ao empreendedorismo presentes em diferentes disciplinas
na graduacdo em Biblioteconomia

Instituicao Disciplina Informagdes que constam no PPP
Inteligéncia Descreve que uma das competéncias que se espera da formagao dos
Competitiva com alunos é o empreendedorismo e visdo estratégica de negdcio.
Enfoque
usP Empreendedor
UNB Geréncia de Possui empreendedorismo na ementa da disciplina do 52 semestre
Sistemas de conforme projeto pedagodgico
Informacdo
Dinamica O empreendedorismo aparece como tema na ementa da disciplina.
UFF Organizacional
UFMG Tépicos em Gestdao | O empreendedorismo é sugerido como um possivel titulo de disciplina a
da Informacgao partir do nome “Empreendedorismo em Unidades de Informagao”
UFPE Informacgdo para O empreendedorismo aparece como tematica no conteldo programatico
negocio da disciplina.
Formacdo de N3ao foi identificado o empreendedorismo entre as disciplinas do curso de
UFR Empreendedores Biblioteconomia presencial, mas no projeto pedagdgico do curso eles
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sugerem para compor o elenco das disciplinas optativas a serem
ministradas de acordo com a identificagdo da demanda e vocagao da

regiao
Emergentes em | Na ultima fase tem a disciplina que aborda temas contemporaneos, entre
Biblioteconomia e | eles tem inovagdo e empreendedorismo
Ciéncia da
FESP Informacgdo

Fonte: dados do estudo (2025)

Esses dados demonstram que, mesmo em alguns dos casos onde a disciplina de
Empreendedorismo nao é ofertada, ela acaba sendo tema em outras disciplinas ou tem sua
relevancia reconhecida no projeto pedagodgico como parte importante da formacdo dos
discentes dos cursos.

Além dessas acles, evidencia-se o curso de Biblioteconomia presencial da
Universidade Federal de S3o Carlos que ndo possui disciplina de empreendedorismo, mas,
conforme o projeto pedagdgico do curso, criou em 21 de maio de 2009 a Empresa Junior de
Biblioteconomia e Ciéncia da Informacao da UFSCar (Infolr) que é outra forma importante de
fomentar o empreendedorismo na graduacdo em Biblioteconomia. O InfoJr da UFSCAR
promove um espaco de aprendizado multiplo aos graduandos que tem como um dos seus
principais objetivos “Imbuir seus membros de um espirito empreendedor”.

Foram analisados também os dados coletados nos perfis dos cursos e dos
departamentos de Biblioteconomia nas redes sociais. O Quadro 4 mostra a relagdo desses
dados.

Quadro 4 - Perfis dos cursos de graduac¢ao ou Departamento de Biblioteconomia na web

social
Instituicao Instagram Twitter/X Facebook
UDESC Link X X
UFSC Link? Link X
usP Link X Link
UFRJ Link X X
FURG Link Link Link
UFRN Link X X

3 0 curso de biblioteconomia da UFSC tem seu conteudo divulgado também no perfil do centro académico de
biblioteconomia: https://www.instagram.com/cabufsc/


https://www.instagram.com/biblioteconomia_udesc/
https://www.instagram.com/biblio.ufsc/
https://x.com/biblio_ufsc
https://www.instagram.com/semanabiblio/
https://www.facebook.com/semanabiblio?locale=ms_MY
https://www.instagram.com/dep.biblio.ufrj/
https://www.instagram.com/ca.biblio
https://twitter.com/biblio_ca
https://pt-br.facebook.com/cabibliofurg
https://www.instagram.com/biblioufrn/
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=
>
=

UFRGS

X X
X X

Fonte: dados do estudo (2025)

=~

UFC Lin

Conforme observa-se no Quadro 4, dos cursos de Biblioteconomia que possuem
Empreendedorismo como disciplina, oito possuem perfis nas redes sociais, sendo que todos
0s oito possuem conta no instagram e somente dois possuem contas no Twitter/X e no
Facebook. Nao foram encontradas midias sociais dos cursos de Biblioteconomia da UNICV,
UFAM, Uniasselvi, Claretiano e UNIFAI. Nenhum dos cursos investigados possui perfil no
LinkedIn e no Reddit.

A partir desta analise nas redes sociais, foram identificadas publicacées sobre
empreendedorismo somente nas contas do curso de Biblioteconomia da USP. No perfil do
Facebook do curso de Biblioteconomia da USP, por exemplo, durante a Semana de
Biblioteconomia da ECA-USP, foi realizada uma mesa-redonda intitulada “Empreendedorismo
em Biblioteconomia e o trabalho bibliotecario na internet”.

Porém, foram identificadas iniciativas relacionadas ao empreendedorismo nos sites
institucionais dos cursos da UDESC e da UFSC. Em relacdo ao curso na UDESC, foi inaugurado
inicio de 2024 o Observatério de Praticas Empreendedoras na Biblioteconomia (OPEB)?, fruto
de projeto de pesquisa realizado no Departamento de Biblioteconomia e Gestdo da
Informacao, que é um repositério de experiéncias e praticas voltadas ao empreender na area
de Biblioteconomia. Tem como objetivo disseminar as boas praticas empreendedoras feitas
por profissionais da Biblioteconomia no que tange a prestacdo de servicos na area de Gestao
da Informacao.

Também foi feito um projeto de extensao no curso de Biblioteconomia da Udesc
realizado em 2018 chamado “Praticas empreendedoras na area de gestdo da informacdo” que
visou desenvolver praticas empreendedoras na area de gestdo da informacdo por meio da
promoc¢do de workshops para capacitacdo profissional para formacdo de competéncias
empreendedoras como por exemplo na area de design thinking, metodologias ageis, PMBOK,

Canvas, lean office, entre outras voltadas para o bibliotecdrio empreendedor.

4 Disponivel em: https://www.udesc.br/faed/labib/observatorio. Acesso em: 09 ago. 2025.
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Os cursos de Biblioteconomia da UDESC e da UFSC destacam-se novamente no cenario
nacional bibliotecondmico pelo envolvimento com a tematica de empreendedorismo. Os
dados do estudo demonstram, de maneira geral, que a difusdo do empreendedorismo tem
crescido e ganhado espago entre os cursos de graduagdo em Biblioteconomia, principalmente
quando esses dados sdo comparados com dados de pesquisas anteriores. E interessante
também refletir que seria significativo esse aumento da tematica do empreendedorismo estar
representado nos perfis das redes sociais dos cursos, pois demonstraria para sociedade o
engajamento das instituicdes em formar profissionais com competéncias inovadoras para
contribuir com a sociedade.

Destaca-se também o surgimento do Férum de Inovacdo e Empreendedorismo na
Biblioteconomia (FIEB)° que ocorre em diferentes partes do pais desde 2015 organizados por
variadas instituicdes no qual ja teve edi¢cdes no sudeste, sul e centro-oeste. Trata-se de um
evento idealizado por/para bibliotecarios empreendedores de diferentes regides do pais e
gue busca identificar experiéncias e praticas de profissionais possam ser compartilhadas. As
temadticas propostas tém extrema relevancia para a compreensao de que existem diferentes
espacos e formas de atuacdo e ocupacao de um mercado, a partir da promocao de a¢ées que
valorizem e aumentem a perspectiva profissional, criando uma nova identidade aos

bibliotecarios pela sociedade.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Esse trabalho teve como objetivo analisar de que maneira os cursos de
Biblioteconomia no Brasil vém incorporando aspectos e competéncias relacionadas ao
Empreendedorismo em seus curriculos. Considera-se que o objetivo foi alcangado. O presente
estudo evidenciou um avanco significativo na incorporac¢do do empreendedorismo nos cursos
de graduacdao em Biblioteconomia no Brasil, tanto no que se refere a oferta de disciplinas
guanto a realizacdo de projetos, eventos e outras iniciativas extracurriculares. A analise
documental de 44 cursos revelou que, embora o numero de disciplinas obrigatdrias e
optativas voltadas ao empreendedorismo ainda seja limitado, observa-se um crescimento em
relacdo a pesquisas anteriores, o que indica uma mudanca gradual na compreensao sobre a

importancia da formacdo empreendedora para o bibliotecario contemporaneo.

> Disponivel em: https://www.udesc.br/faed/labib/eventos/fieb Acesso em: 09 ago. 2025.
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Além das disciplinas curriculares, destaca-se a presenca de acdes concretas em
instituicdes como a UDESC e a UFSC, que vém promovendo féruns, laboratérios, programas
de pré-incubacdo e outras atividades voltadas a cultura empreendedora. Essas iniciativas,
associadas a praticas documentadas em redes sociais e observatérios tematicos, demonstram
gue o empreendedorismo na Biblioteconomia ndo se resume apenas a criacdo de negdcios,
mas também a capacidade de propor solugdes inovadoras e socialmente relevantes em
distintos contextos de atuacao.

Contudo, ainda ha desafios a superar, sobretudo no sentido de ampliar a visibilidade
dessas acOes e fortalecer a articulagdo entre teoria e pratica nos cursos. A auséncia de
conteudos sobre empreendedorismo nos perfis institucionais em redes sociais, por exemplo,
revela uma oportunidade ndo explorada de comunicar a sociedade os esforcos empreendidos
nesse campo formativo.

Conclui-se, portanto, que o desenvolvimento de competéncias empreendedoras é um
caminho promissor para fortalecer a identidade profissional do bibliotecdrio, diversificar sua
atuacdo e ampliar seu impacto social. Recomenda-se que futuras pesquisas explorem as
experiéncias dos egressos dos cursos que ofertam tais disciplinas e iniciativas, de modo a
compreender os efeitos concretos dessas formagdes na insercao profissional e na criagdo de

projetos autbnomos e inovadores.
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