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Modalidade: Trabalho Completo

Resumo: este artigo analisa a adesdo do Tribunal de Justica do Estado de Goias as diretrizes
estabelecidas pela Resolugdo n2 324/2020 do Conselho Nacional de Justica, que institui a Politica
Nacional de Gestdao Documental e de Memadria no Poder Judicidrio. O estudo utiliza como parametro
os critérios do Prémio Conselho Nacional de Justica de Qualidade, no periodo de 2021 a 2025,
complementados por informacdes institucionais disponiveis nos portais do conselho e do préprio
tribunal. Fundamentado em uma abordagem culturalista, o trabalho compreende os arquivos como
dispositivos simbdlicos e investiga em que medida as a¢Ges do Tribunal de Justica do Estado de Goids
refletem apropriacdo critica das diretrizes nacionais. A metodologia adotada envolve andlise
documental e observacdo de dados publicos, permitindo identificar praticas voltadas ao
fortalecimento da gestdo documental e da preservacdo da memodria institucional. Os resultados
evidenciam avancos induzidos por mecanismos avaliativos, com destaque para a implementagdo de
medidas alinhadas a politica nacional. Contudo, também revelam desafios estruturais e limitagdes que
restringem a consolidacdo plena dessas ag¢des. Conclui-se que a politica nacional tem potencial
mobilizador para o aprimoramento da gestdo e da memaria no Judiciario, mas sua efetividade depende
da superacgao de barreiras organizacionais e da ampliagao de recursos e estratégias institucionais.

Palavras-chave: memodria institucional; arquivo; gestdo documental.

Abstract: this article analyzes the adherence of the Court of Justice of the State of Goids to the
guidelines established by Resolution No. 324/2020 of the National Council of Justice, which institutes
the National Policy for Document and Memory Management in the Judiciary. The study uses as a
reference the criteria of the National Council of Justice Quality Award, from 2021 to 2025,
complemented by institutional information available on the council’s and the court’s official websites.
Grounded in a culturalist approach, the research interprets archives as symbolic devices and
investigates the extent to which the actions of the Court of Justice of the State of Goids reflect a critical
appropriation of national guidelines. The adopted methodology involves document analysis and
observation of public data, allowing the identification of practices aimed at strengthening document
management and preserving institutional memory. The results highlight progress driven by evaluative
mechanisms, with emphasis on the implementation of measures aligned with the national policy.
However, they also reveal structural challenges and limitations that hinder the full consolidation of
these actions. It is concluded that the national policy has mobilizing potential to enhance management
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and memory in the Judiciary, but its effectiveness depends on overcoming organizational barriers and
expanding institutional resources and strategies.

Keywords: institutional memory; archives; records management.

1 INTRODUGAO

Este artigo analisa de que forma o Tribunal de Justica do Estado de Goids (TJGO) tem
se apropriado das diretrizes da Resolugdo CNJ n.2 324/2020 (Brasil, 2020c), norma que institui
a politica nacional de gestao documental e de memaria no Poder Judiciario. O foco recai sobre
as acOes relacionadas ao tratamento e a difusdo de acervos documentais histdricos, bem
como sobre os modos de adesdao aos mecanismos de indugdao implementados pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ) entre os anos de 2021 e 2025.

Parte-se do entendimento de que os arquivos ndo sdao apenas espacos de guarda de
documentos, mas instrumentos simbdlicos que participam ativamente da disputa por sentidos
sobre o passado. Como aponta Trouillot (2016), a producdo da histéria envolve operagdes de
silenciamento, escolhas sobre o que serd lembrado ou esquecido, e sobre quem tem
autoridade para narrar. Os arquivos sdao atravessados por essas disputas, pois influenciam
diretamente na construgdo das meméarias publicas e institucionais.

No campo arquivistico, o conceito de preservacao pode ir além da mera manutencdo
da integridade fisica ou digital dos documentos. Em perspectivas que articulam preservacgao e
acesso, entende-se que garantir o acesso efetivo aos acervos, e ndao apenas sua conservagao
material, é parte fundamental das estratégias de preservacado. Nessa concepc¢ao, preservar é
garantir uso social e acesso continuado aos documentos, como observa Flores e Santos (2017),
ao defender que a preservagdo arquivistica se realiza plenamente quando assegura o acesso
contextualizado, auténtico e significativo as informacdes arquivadas. E o acesso, portanto, que
assegura a relevancia simbdlica, social e informativa dos arquivos, reforcando seu papel na
construcdo da memodria coletiva, entendida como pratica seletiva que sustenta identidades
(Candau, 2012), e na consolidacdo da identidade institucional, concebida como construcao
social permeada por disputas de reconhecimento e legitimidade (Canclini, 1998).

A escolha do TIGO como referéncia para essa pesquisa justifica-se pela visibilidade
crescente de suas acdes no campo da memédria institucional. A pesquisa é de natureza
gualitativa (Minayo, 2017) e examina atos normativos, relatdrios anuais do Prémio CNJ de

Qualidade (2021-2025), contetudos do Programa Nacional de Gestdo Documental e Memoria
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(Proname) e documentos disponiveis na pagina institucional do TJIGO. A selecdo das fontes
considerou sua relevancia normativa e avaliativa, bem como sua fungao como instrumento de
indugao de praticas arquivisticas. Dentre esses instrumentos, o Prémio CNJ de Qualidade
assume papel central por consolidar indicadores e critérios objetivos que orientam a atuagao
dos tribunais.

Para orientar a leitura critica das fontes, foram definidos quatro eixos analiticos:
normatizacdo técnica; articulacdo institucional; valorizacdo simbélica da memoaria; e inducdo
avaliativa. Esses eixos permitem articular aspectos formais e simbdlicos da gestdao documental
e foram construidos com base na abordagem culturalista, que concebe os arquivos como
dispositivos historicamente situados, atravessados por relacbes de poder e disputas de
significado.

A pergunta que orienta este estudo é: em que medida as acdes do TIGO expressam
apropriagao critica (e ndo apenas formal) das diretrizes nacionais de gestdo documental e
membdria institucional? Para respondé-la, o artigo estad organizado nas seguintes secdes: (1)
introducado, que apresenta e justifica o tema; (2) politicas de memaria no Judiciario brasileiro,
com destaque para a Resolugdo n2 324/2020 (Brasil, 2020c); (3) analise da adesdo do TJGO as
diretrizes nacionais, com base em dados empiricos; (4) discussdo critica dos resultados a luz
do referencial tedrico; e (5) considera¢Oes finais, que retomam os principais achados e
indicam caminhos para pesquisas futuras.

Ainda que fosse possivel mapear a participacdo do TIGO nas agdes promovidas
diretamente pelo CNJ, como eventos, redes de cooperacdo e atividades formativas, este
estudo opta por uma abordagem que observa como as diretrizes da Resolugdo n.2 324/2020
(Brasil, 2020c) foram apropriadas institucionalmente, a partir da andlise de agGes concretas
implementadas entre 2021 e 2025. Ao aplicar os mesmos eixos analiticos utilizados para
classificar as iniciativas do CNJ as praticas desenvolvidas pelo TIGO, busca-se interpretar em
gue medida houve adesao critica ou apenas formal a politica nacional de gestdao documental

e memoaria.
2 POLITICAS DE MEMORIA NO JUDICIARIO BRASILEIRO: MARCO LEGAL E AC@ES DO CNJ

Em 2020, o CNJ publicou o relatério Diagndstico sobre a GestGio Documental no Poder
Judicidrio (Brasil, 2020a), resultado de um estudo que buscou mapear a situa¢do dos arquivos

fisicos e digitais dos tribunais brasileiros, identificando desafios e propondo medidas para



XXV Encontro Nacional de Pesquisa em Ciéncia da Informacgao - XXV ENANCIB
Rio de Janeiro, RJ - 03 a 07 de novembro de 2025

aprimorar a politica arquivistica. O levantamento evidenciou que a auséncia de politicas
consolidadas de tratamento documental era um dos entraves mais recorrentes na

preservacao da meméoria no Judiciario:

O diagndstico identificou que a maioria dos 6rgdos do Poder Judicidrio apresenta
deficiéncias na organizagao e no tratamento técnico de seus arquivos, sobretudo no
que diz respeito a inexisténcia de classificagdo, avaliagao e descricdo documental, o
gue compromete tanto a preservagao da memoria institucional quanto o acesso a
informacdo (Brasil, 2020, p. 11).

O relatério também apontou o alto custo de manutencado desses arquivos, incluindo
despesas com aluguel e guarda terceirizada. A criacdo e o fortalecimento das Comissoes
Permanentes de Avaliagdo Documental® (CPADs) figuram entre as principais estratégias
apontadas pelo Conselho para reduzir a massa documental acumulada e promover praticas
mais eficientes de gestdo arquivistica.

No mesmo ano da publicacdo do diagndstico, o CNJ publicou a Resolucdo n.2
324/2020 (Brasil, 2020c), que define diretrizes para a atuagdo dos tribunais na area da gestdo
documental e da memédria, dispde sobre o Programa Nacional de Gestdo Documental e
Memoria do Poder Judicidrio (Proname) e estabelece as bases para uma politica nacional
voltada a preservacao dos documentos de guarda permanente. Ainda que o tema ja fosse
objeto de iniciativas por parte do Conselho, como a Recomendacdo n.2 37/2011 (Brasil,
2011a), a Resolucdo representa um marco normativo mais abrangente e estruturado nesse
campo.

Ao estabelecer fundamentos para agdes normativas, operacionais e avaliativas, a
Resolucdo reafirma o entendimento, ja presente na Constituicdo Federal de 1988 (Brasil,
1988), na Lei n.2 8.159/1991 (Brasil, 1991) e na Lei n.2 12.527/2011 (Brasil, 2011b), de que o
registro histérico das instituicdes de justica constitui um direito humano e um bem publico.
Com isso, reforca-se a responsabilidade dos tribunais de assegurar a preservacdo, o acesso e
a difusdo dos documentos sob sua custddia. A gestdo da memédria é reafirmada, assim, como
parte essencial da funcdo publica do Judicidrio, em consonancia com os principios da

transparéncia e do direito a informacao.

1 As Comissdes Permanentes de Avaliagdo Documental (CPADs) sdo 6rgdos colegiados responsaveis por analisar,
propor e deliberar sobre a destinagdo de documentos. Definem prazos de guarda, critérios de selegcdo para a
preservagao permanente e autorizar a eliminagdo de documentos sem valor histérico. Sua atuagdo é prevista na
Resolugdo n.2 324/2020 do CNJ como elemento central da politica de gestdo documental.
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2.1 Politicas implementadoras da Resolugdo n.2 324/2020

Apds a publicagdo da Resolugdo n.2 324/2020 (Brasil, 2020c), o CNJ passou a
desenvolver um conjunto articulado de iniciativas voltadas a sua efetivacdo, com o intuito de
fortalecer as diretrizes estabelecidas e ampliar sua aplicacdo pelos tribunais. Essas acdes
incluem a produgao e atualizagao de instrumentos técnicos normativos, a articulagdo entre os
orgaos da Justica e a criagdo de mecanismos de monitoramento e reconhecimento
institucional.

Para compreender a estratégia de implementacdo dessa politica, este estudo
levantou as acdes promovidas pelo CNJ com base nas informacgdes disponiveis na pagina do
Programa Nacional de Gestdo Documental e Memdria (Proname). Foram consideradas as
iniciativas formuladas ou atualizadas apds 2020 e diretamente vinculadas as diretrizes da
Resolucdo. Essas acbes foram organizadas em quatro eixos analiticos: (1) normatizacdo e
estruturacao técnica; (2) articulacdo interinstitucional e redes de cooperagao; (3) valorizacao
simbdlica e educativa da memdria institucional; e (4) monitoramento, avaliacdo e inducdo
institucional, permitindo observar como as diferentes frentes de atuagdo do Conselho se
articulam aos fundamentos normativos e operacionais da politica e fornecendo a base para a
analise da adesdo do TJGO, desenvolvida na etapa seguinte.

No primeiro eixo, referente a normatizacao e a estruturagao técnica, identificamos a
publicacdo e atualizacdo de instrumentos como o Manual de Gestdao Documental do Poder
Judiciario (22 ed. em 2020 e 32 ed. em 2024), (Brasil, 2024a); o Manual de Gestdo da Memoria
(2021), (Brasil, 2021b); o Manual de Digitalizagdo (2023), (Brasil, 2023c); o Guia de Aplicacdo
das Tabelas Processuais Unificadas (2023), (Brasil, 2023d) e a versdo atualizada do Modelo de
Requisitos para Sistemas Informatizados de Gestdo de Processos e Documentos do Poder
Judicidrio (MoReqg-Jus), (Brasil, 2023e).

Esses documentos atendem as diretrizes estabelecidas nos artigos 42 e 52 da
Resolucdo, que definem os instrumentos que integram o Proname, e contribuem para a
padronizacdo dos procedimentos arquivisticos e da infraestrutura tecnoldgica necessaria a
sua implementacdo. Sua adocdo e constante atualizacdo sdo previstas em diversos
dispositivos, como os incisos VIII, X, Xlll e XIV do art. 32, o art. 89, inciso |, e o art. 41, que

reafirmam sua centralidade na efetivacdo da politica.
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O segundo eixo compreende acdes voltadas a articulacdo interinstitucional e ao
fortalecimento de redes de cooperagdo técnica. Entre elas, destacam-se a criagdo da Rede
CPADs-PjBr e o incentivo as redes de meméria (Memojus, Memojutra e Reme)?, que
promovem o intercambio de praticas entre tribunais e consolidam espacgos coletivos de apoio
técnico. Essas iniciativas se alinham as diretrizes dos incisos V e Xlll do art. 32 e fomentam o
cumprimento do art. 40, que trata da importancia da difusdo da memdria institucional por
meio de ambientes acessiveis a sociedade.

No terceiro eixo, voltado a valorizagdo simbdlica e educativa da memodria
institucional, inserem-se iniciativas como o Dia da Memoéria do Poder Judiciario; o Encontro
Nacional da Memdria do Poder Judiciario e o Prémio CNJ Memdria do Poder Judiciario. Essas
acbes ampliam o alcance publico e formativo da politica, reforcando os principios de
valorizagao do patriménio cultural e de aproximagao com a sociedade, conforme estabelecido
nos incisos Il e XVI do art. 32 da Resolugdo n.2 324/2020 (Brasil, 2020c).

Por fim, o quarto eixo diz respeito ao monitoramento, a avaliacdo e a inducdo
institucional. Nesse campo, a inclusdo de critérios relacionados a Resolucdo n.2 324/2020
(Brasil, 2020c) no Prémio CNJ de Qualidade funciona como instrumento de incentivo e
controle, estimulando os tribunais a comprovarem a adogao de praticas alinhadas as diretrizes
nacionais. Essa estratégia esta em consonancia com o art. 41, que estabelece prazos de
implementacdo, e com as atribuicbes do Comité do Proname (arts. 82 e seguintes),
responsavel pelo acompanhamento da politica.

O conjunto dessas acoes expressa uma abordagem sistémica, em que a efetivacdo da
politica nacional depende da integracdo entre normatizagao técnica, articulagao institucional,
inducao de boas praticas e valorizagdo publica da memdria do Judicidrio. Essa leitura
fundamenta a analise desenvolvida posteriormente, em se¢ao que investiga a apropria¢ao

dessas diretrizes pelo TIGO.

2.2 O Prémio CNJ de Qualidade como instrumento de indugao

2 As redes de meméria sdo grupos interinstitucionais formados por servidores e especialistas das dreas de gestdo
documental e memdria, organizados em plataformas digitais (como o WhatsApp), com o objetivo de
compartilhar boas praticas, discutir duvidas técnicas e promover cooperacao entre tribunais.
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Dentre os eixos analiticos apresentados na secdo anterior, este estudo opta por
aprofundar a andlise da indugdo institucional a partir do Prémio CNJ de Qualidade,
considerado o principal instrumento avaliativo formal apresentado pelo préprio Conselho.

A escolha por essa categoria justifica-se pelo papel estratégico do prémio na
operacionalizacdo das diretrizes da Resolugdo n.2 324/2020 (Brasil, 2020c), ja que ele define
critérios objetivos, exige comprovagdes documentais e gera dados sistematizados sobre a
adesdo dos tribunais as politicas de gestdo documental e memoéria. Ademais, o préprio recorte
do que é avaliado pelo CNJ revela decisGes institucionais sobre o que se pretende incentivar
e monitorar no campo da preservacdao da memoria no Judicidrio. Sua regularidade anual,
ampla abrangéncia e transparéncia na divulgacdo dos dados o tornam uma fonte privilegiada
para compreender o modo como as politicas de Gestdao Documental e de Meméria vém sendo
apropriadas no ambito do Poder Judiciario.

Instituido em 2019, o Prémio CNJ de Qualidade avalia os tribunais com base em mais
de 150 itens distribuidos em eixos tematicos, buscando estimular boas praticas de
governanca, gestdao, inovacdo, transparéncia e prestacdo jurisdicional. A partir de 2021,
passou a incorporar, no eixo de Governanca, critérios voltados a implementacao da Resolucao
n.2 324/2020 (Brasil, 2020c). Até o momento foram avaliados critérios relacionados a
existéncia de Repositério Arquivistico Digital Confiavel (RDC-Arq); a eliminacdo documental; a
descricdo; a disponibilizacdo publica de documentos de guarda permanente; e a existéncia de
ambientes institucionais dedicados a preservacao da memodria, tanto em formato fisico
guanto digital. A presenca ou auséncia desses critérios em diferentes edi¢cdes do prémio revela
o grau de prioridade conferido a cada dimensdo da politica arquivistica, permitindo
interpretar tanto a adesao dos tribunais como os sentidos que o préprio CNJ atribui a memoria
institucional.

A andlise comparativa entre as edigGes de 2021 a 2025 evidencia mudancas
significativas nesses critérios. A existéncia de ambientes de memédria foi o Unico item mantido
ao longo de todo o periodo, demonstrando uma valorizagdo simbdlica e institucional dessa
dimensdo. Essa constancia se articula a outras iniciativas promovidas pelo CNJ, como o Dia da
Memoéria do Poder Judiciario, o Encontro Nacional da Memoaria do Poder Judicidrio e o Prémio
CNJ Memdria, compondo, assim, uma agenda de indugdo voltada a consagracao publica dos

arquivos como patrimonio coletivo.
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Por outro lado, os critérios sobre politicas de Gestdao Documental e implantacdo de
RDC-Arq foram avaliados apenas em 2021 e 2022. A partir de 2023, ganhou centralidade a
exigéncia de comprovacao da eliminacdo documental, cuja pontuacado evoluiu de 10 pontos
(2023) para 20 pontos (2024 e 2025). Na edi¢cdo mais recente, os requisitos tornaram-se ainda
mais rigorosos, exigindo listagens completas em conformidade com o Manual de Gestdo
Documental do CNJ. Essa mudanga sinaliza um redirecionamento da indugao institucional em
favor de praticas mais operacionais e mensuraveis, em detrimento de critérios estruturais e
de planejamento de longo prazo.

A valorizagdo crescente da eliminacdao documental nas edi¢des mais recentes do
Prémio CNJ de Qualidade sugere um reconhecimento institucional dessa atividade como
etapa estratégica do tratamento arquivistico. Sua realizacao depende da correta aplicagdo dos
Planos de Classificacdo e das Tabelas de Temporalidade, os quais somente se tornam
operacionais apoés a classificacdo dos documentos, considerada uma fun¢do “matricial” da
Arquivologia, por estruturar todas as demais acoes do tratamento técnico (Sousa, 2007). Essa
etapa organiza os documentos em uma hierarquia légica e funcional, permitindo sua
localizacdo, avaliacdo e, quando for o caso, o descarte (Cruz Mundet, 2011).

Além disso, a eliminagao cumpre um papel duplo: por um lado, contribui para a
reducdao da massa documental acumulada e para a otimiza¢do dos espacos fisicos e recursos
financeiros; por outro, viabiliza a identificacdo de documentos com valor secundario, ou seja,

de guarda permanente, possibilitando sua descri¢do e disponibilizacao publica.

3 A ADESAO DO TJGO AS DIRETRIZES NACIONAIS

Para avaliar em que medida as diretrizes da Resolug¢do n2 324/2020 (Brasil, 2020c)
vém sendo apropriadas pelo Tribunal de Justica do Estado de Goids (TJGO), esta secdo analisa
sua trajetdria institucional a partir do desempenho nas edi¢cdes do Prémio CNJ de Qualidade
(2021-2025), complementado por a¢des documentadas nas paginas institucionais dedicadas
a gestdao documental e a preservacdo da memoria. A proposta é compreender como essas
praticas, mais do que responder a critérios formais, expressam sentidos e escolhas
institucionais diante da politica nacional de memaria. Para isso, os quatro eixos analiticos
definidos na secdo anterior, normatizagcdo técnica, articulacdo institucional, valorizacdo
simbdlica da memdria e inducdo avaliativa, operam como chave interpretativa para a leitura

dos dados.
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No TJGO, a institucionalizacdo da politica de gestdao documental ganhou corpo com a
criagcdo da Unidade de Gestao Documental (UGD), instituida pela Resolugao n.2 160, de 28 de
julho de 2021 (Goias, 2021), como resposta direta as diretrizes da Resolugdo CNJ n.2324/2020
(Brasil, 2020c). Paralelamente, o Centro de Meméria e Cultura, criado em 2018, ampliou sua
atuacdo nos ultimos anos, especialmente na descricdo e difusdo de acervos historicos,
aproximando-se das diretrizes da politica nacional de memdria institucional.

Nas edicdes de 2021 e 2022 do Prémio CNJ de Qualidade, o TIGO obteve pontuacdo
maxima nos critérios relacionados a Gestdao de Memdria e de Gestao Documental. Os itens
avaliados nesse periodo incluiam a instituicdo de politicas internas, a existéncia de espacos de
memodria e a implantacdo do Repositério Arquivistico Digital Confidvel (RDC-Arqg), com
destaque, em 2022, para o aumento da pontuacgdo atribuida a esse ultimo item. Essas a¢des
demonstram esforcos de normatizacdo técnica e investimento em infraestrutura tecnoldgica
voltada a preservacao digital, em consonancia com os critérios avaliativos estabelecidos pelo
CNJ, embora ndo seja possivel afirmar, com os dados disponiveis, se tais medidas decorreram
diretamente da indugdo promovida pelo prémio.

Em 2023, o tribunal pontuou 20 dos 30 pontos possiveis, sendo penalizado por
inconformidades técnicas na comprovacdo da eliminacdao documental, revelando limites no
eixo da normatizagao e estruturacao técnica. Ainda assim, as demais a¢des avaliadas naquele
ciclo, a descricdo de documentos histéricos e a manutencdo de ambientes de memdria, foram
executadas, apontando esforcos no campo da valorizagdo simbdlica da meméria institucional.

No ano seguinte, 2024, o TJGO retomou o alinhamento com os critérios do CNJ,
obtendo novamente a pontuagdo madaxima, o que evidencia tanto a correcdo de
inconformidades técnicas do ano anterior como a capacidade do tribunal de responder
estrategicamente as exigéncias avaliativas. O atendimento as exigéncias quanto a publicacao
de editais de eliminacdo e a presenca de espacos institucionais de memdria, itens avaliados
naquele ano, demonstra tanto conformidade técnica como adesao aos dispositivos de inducao
institucional e engajamento com ac¢bes de visibilidade simbdlica que integram a estratégia
nacional de memoéria do Poder Judiciario.

Em 2025, o resultado ainda nao foi divulgado, pois o periodo avaliativo segue em
curso. No entanto, a portaria que regula a edicdo trouxe maior detalhamento técnico na
exigéncia de comprovacado no que se refere a eliminacdao documental, o que reforga o papel

do CNJ como agente de monitoramento e induc¢ao normativa, sugerindo um movimento de
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intensificacdo dos critérios avaliativos que impactam diretamente as praticas arquivisticas dos
tribunais.

Além do desempenho no Prémio CNJ de Qualidade, a analise das paginas
institucionais do TJGO dedicadas a gestdao documental e a preservagdao da memaria permitiu
identificar trés iniciativas relevantes, que se articulam principalmente aos eixos da valorizacao
simbdlica da memodria institucional e da articulagdo interinstitucional. A primeira delas é a
participacdo do TJGO na exposicao virtual “150 anos: 7 Tribunais”, vencedora da categoria
Patrimonio Cultural Museoldgico do Il Prémio CNJ Memdria do Poder Judicidrio, em 2024. A
mostra foi organizada em parceria com outros seis tribunais e apresentou ao publico
documentos e conteudos histéricos inéditos sobre a trajetdria institucional do Poder Judiciario
no pais, celebrando os 150 anos de criagao desses 6rgados (TJGO, 2025).

A segunda iniciativa refere-se a descricdo e digitalizacdo progressiva do acervo
historico de guarda permanente, composto por documentos datados de 1783 a 1937,
oriundos das comarcas mais antigas de Goias e do préprio TIGO. A disponibilizacdo online das
primeiras cole¢Ges temdticas em 2024, como parte das comemoragdes pelos 150 anos do
tribunal, também reflete avancos no eixo da normatizacdo técnica, ao articular o tratamento
arquivistico com agdes de difusdo e acesso publico a informacgao. Os temas abordados, histéria
institucional, processos envolvendo pessoas escravizadas e violéncia contra a mulher nos
séculos XIX e XX, evidenciam, ainda, um esforco de ampliacdo das narrativas disponiveis a
sociedade.

Por fim, destaca-se o protagonismo do TJGO na organizagao do V Encontro Nacional
de Memdria do Poder Judicidrio (ENAM), previsto para ocorrer em maio de 2025, em Goiania.
O evento sera realizado em parceria com o Tribunal Regional Federal da 12 Regido, o Tribunal
Regional do Trabalho da 182 Regido, o Tribunal Regional Eleitoral de Goids e a Justica Militar,
e marcard a cerimbnia de outorga do IV Prémio CNJ Memdria do Poder Judiciario,
consolidando o TIGO como um dos realizadores da premiag¢do neste ano (Brasil, 2025). Essa
iniciativa reafirma o lugar do tribunal nas redes de cooperacdo e em espacos de
reconhecimento simbdlico da memodria institucional, fortalecendo o eixo da articulacao
interinstitucional e da valorizacdo simbdlica da memodria.

A andlise do desempenho do TJGO entre 2021 e 2025, somada as iniciativas
institucionais identificadas, evidencia a atuacdo do tribunal nos quatro eixos analiticos

definidos neste estudo. As acGes de eliminacdo documental, implantacdo do RDC-Arq e
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digitalizacdo de acervos indicam avancos na normatizacdo técnica; a participacdo em
exposicdes e eventos nacionais, como o V ENAM, demonstra articulagao interinstitucional; a
manutencdo de ambientes de memédria, a disponibilizacdo online de documentos histdricos e
o reconhecimento no Prémio CNJ Memdria expressam valorizagao simbdlica; e a trajetéria no
Prémio CNJ de Qualidade aponta adesdo progressiva aos mecanismos de inducdo avaliativa,
com respostas estratégicas as exigéncias do CNJ.

Embora seja possivel supor que o prémio tenha funcionado como estimulo para
algumas das ag¢bes empreendidas, os dados analisados também indicam a realizagao de
iniciativas que extrapolam os critérios avaliativos formais. Nesse sentido, seria necessario
aprofundar a investigacdo em estudos futuros para compreender de que forma essas
diretrizes tém sido apropriadas nas rotinas institucionais e nas praticas arquivisticas
cotidianas, e em que medida dialogam com demandas sociais de acesso, transparéncia e

preservacao da memdria.

4 ARQUIVOS, TRATAMENTO DOCUMENTAL E DISPUTAS DE MEMORIA NO PODER
JUDICIARIO

Embora os mecanismos de avaliacdo e premiacdo adotados pelo CNJ representem
estratégias relevantes de inducdo, é preciso problematizar seus efeitos sobre a
institucionalizacdo da memoaria no Judiciario. Este estudo parte do entendimento de que
arquivos ndo sdo apenas repositérios técnicos, mas dispositivos simbdlicos atravessados por
relacdes de poder, disputas por reconhecimento e regimes de visibilidade (Chartier, 1990;
Hall, 2003; Trouillot, 2016). Ao transformar a memdria institucional em critério de
ranqueamento, as politicas de inducdo correm o risco de alinhar o arquivo a racionalidade
neoliberal, que converte instituicbes em arenas competitivas, orientadas por indicadores e
métricas de desempenho (Hall, 2003; Harvey, 2008; Brown, 2015). Nesse contexto, o arquivo
deixa de ser compreendido como processo histérico e social para se tornar performance,
expressao calculada de eficiéncia e conformidade, produzida para satisfazer expectativas de
avaliacdo e legitimacdo externa.

Nesse contexto, analisar a adesdo do TJGO as diretrizes da Resolucdo CNJ n.2
324/2020 (Brasil, 2020c) exige mais do que constatar o cumprimento de indicadores. Exige
refletir sobre os sentidos atribuidos ao arquivo na pratica institucional: se como dispositivo de

gestdo e identidade, voltado a efetivacdao de direitos, ou como instrumento de legitimacao
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simbdlica, voltado a obtencdo de reconhecimento externo. E essa tensdo que estrutura a
analise critica a seguir.

A Gestdao Documental tende a ser compreendida apenas em sua dimensao seletiva,
associada ao ato de decidir o que deve ser preservado e o que pode ser eliminado. No entanto,
ainda que a eliminacdo de documentos constitua uma etapa legitima da politica arquivistica,
essa compreensao € limitada ao desconsiderar que o tratamento técnico dos acervos
documentais desempenha um papel ativo na viabilizagdo da memodria institucional e social ao
garantir a preservagdo e o acesso aos documentos, criando condi¢des para que multiplos
sujeitos se apropriem desses registros, disputem sentidos e construam narrativas diversas
sobre o passado.

Hall (2003) compreende a memdria cultural como um campo instdvel, de disputas
constantes, no qual significados sdo produzidos, reinterpretados e negociados em contextos
especificos. A memoria, nesse sentido, ndo reside apenas nos fatos preservados, mas nas
formas de apropriacdo e circulacdo dos registros que os sustentam. Trouillot (2016), por sua
vez, argumenta que o siléncio ndo é auséncia, mas produto de processos de poder. O que é
esquecido, suprimido ou marginalizado nas narrativas histdricas ndo é resultado do acaso,
mas de decisdes conscientes e estruturais sobre o que documentar, como documentar e quem
terd acesso aos registros. Assim, uma politica de gestao documental comprometida com a
preservagao, o0 acesso e a transparéncia tanto resistem ao apagamento como ampliam o
espaco da memoédria como pratica social e como direito, transformando os arquivos em
espacos de disputa simbdlica, exercicio critico e reconfiguracdo da histéria.

E importante ressaltar que a consolida¢do de uma politica arquivistica no Judiciario
ndo se limita a normatizacdo ou a implantacdo de estruturas institucionais, mas depende da
efetivacdo do tratamento técnico dos acervos. Essa etapa é o que torna possivel o acesso
publico e socialmente significativo aos documentos de guarda permanente, condicdo
fundamental para o exercicio dos direitos a memadria e a informag¢do. Como observa Chuva

(2015, p. 44):

A fonte nasce e se organiza a partir de uma necessidade de recriar algum passado,
uma memoaria especifica do seu passado. Cada geracdo tem uma memoria especifica
e essas memorias se constroem a todo momento. A fonte ja contém o que tenho em
mente na minha acdo. Falamos através da nossa propria fala, que é o nosso presente,
nos sempre falamos dos outros, e ndo pelos outros.
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A autora evidencia que a leitura e a apropriacdo das fontes sdo sempre situadas
historicamente e mediadas por interesses, afetos e disputas do presente. Assim, a
preservacao de documentos arquivisticos esta diretamente relacionada a efetivacdo dos

direitos a memoria, a verdade e a informacgao, pilares da vida democratica.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A anadlise realizada ao longo deste artigo permitiu evidenciar que o Conselho Nacional
de Justica (CNJ) tem operado com uma estratégia articulada de normatizacdo, avaliacdo e
inducdo para consolidar uma politica nacional de gestdao documental e memdria institucional
no ambito do Poder Judiciario. A Resolugdo n? 324/2020 (Brasil, 2020c) e os instrumentos
associados ao Proname estabelecem parametros normativos e operacionais que induzem os
tribunais a adotarem praticas arquivisticas voltadas tanto a preservagao quanto a visibilidade
simbdlica da meméria.

No caso do Tribunal de Justica do Estado de Goids (TJGO), os dados evidenciam um
conjunto expressivo de agdes implementadas entre 2021 e 2025, incluindo a criagao de
estruturas técnicas, a realizacdo de eliminagdo documental com base em instrumentos
normativos, a descricdo de acervos historicos e a participacdo em eventos e premiacoes
promovidos pelo CNJ. Esses elementos indicam uma adesdo formal as diretrizes da politica
nacional, com momentos de resposta estratégica aos mecanismos de avaliacao,
especialmente em anos nos quais houve penalizacdes ou mudancas nos critérios do Prémio
CNJ de Qualidade.

No entanto, os dados analisados ndo permitem afirmar de forma conclusiva que essas
acdes configuram uma apropriagao critica e duradoura da politica de meméria. Ainda que as
praticas institucionais demonstrem conformidade técnica e alinhamento simbdlico, seria
necessario recorrer a outras metodologias, como estudos de caso aprofundados, entrevistas
ou etnografias institucionais, para compreender se a politica de memdria tem sido
incorporada como pratica cotidiana e como direito cultural. A centralidade dos dispositivos de
premiacdo pode sugerir uma légica de adesdo orientada por reconhecimento externo, o que
impde limites a consolidacdo de politicas arquivisticas enraizadas.

Dessa forma, este estudo contribui para a reflexdao sobre os efeitos das politicas
publicas de memadria no campo da Arquivologia, chamando atencdo para a necessidade de

praticas que transcendam a légica avaliativa e que afirmem os arquivos como espacos de
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disputa simbdlica, acesso a informagao e reconhecimento institucional. O fortalecimento da
memoria no Judicidrio ndo se da apenas por normativas e estruturas formais, mas pelo
compromisso com o uso social dos documentos e com a democratizacdo da histdria que os

arquivos guardam e, sobretudo, constroem.
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