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Modalidade: Resumo Expandido

Resumo: o presente trabalho trata de uma pesquisa em andamento. A presente investigacdo busca
compreender as condi¢cBes necessdrias para a implementacdo de um sistema colaborativo de
bibliotecas escolares em Natal/RN. A partir de uma abordagem qualitativa e exploratdria, com analise
documental e entrevistas com gestores, investigam-se desafios e oportunidades institucionais e legais.
O estudo propde diretrizes que promovam o acesso equitativo a informacao, fortalecendo o papel das
bibliotecas escolares como espacos de aprendizagem e cultura.

Palavras-chave: rede de bibliotecas escolares; gestdo em bibliotecas escolares; redes de cooperacao
e colaboracdo bibliotecaria; Natal/RN.

Abstract: this ongoing investigation seeks to understand the conditions necessary for the
implementation of a collaborative network of school libraries in Natal/RN. Based on a qualitative and
exploratory approach, through document analysis and interviews with managers, the study
investigates institutional and legal challenges and opportunities. It proposes guidelines to promote
equitable access to information, strengthening school libraries as spaces for learning and culture.

Keywords: school library network; school library management; cooperative and collaborative library
networks; Natal, Brazil.

1 INTRODUCAO

No cendrio educacional, a biblioteca escolar E foi constituida para ser uma forga
propulsora de acdes e transformacgdes, desempenhando um papel ativo na construgdo do
conhecimento e na dindmica da escola em que estiver integrada. De fato, trata-se de um
dispositivo social e cultural que tem como cerne proporcionar aos seus usuarios um novo olhar
sobre a realidade. Nem sempre foi assim, mas hoje ela se encontra em um momento de

transigao.
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Conforme podemos consultar, nas diretrizes da IFLA para a biblioteca escolar (2015, p.
19),

as bibliotecas escolares existem em todo o mundo como ambientes de
aprendizagem que oferecem espaco (fisico e digital), acesso aos recursos,
atividades e servicos para incentivar e apoiar a aprendizagem de alunos,
professores e comunidade.

A citagdo acima reflete a visdo contemporanea da BE, como centro dinamico de
desenvolvimento pedagdgico, corroborando a perspectiva de Campello (2024) que em suas
pesquisas busca promover o entendimento dessa concep¢do de que a biblioteca é um lugar
de aprendizagem bem como Manifesto da International Federation Of Library Associations
And Institutions/United Nations Educational, Scientific And Cultural Organization
(IFLA/UNESCO) mais atual, publicado em 2025, que diz “a biblioteca escolar é um ambiente
de aprendizagem compartilhado, onde o bibliotecdrio escolar ensina e trabalha de forma
colaborativa com a comunidade escolar” (IFLA/UNESCO, 2025, online, tradugdo nossa).

Assim, a BE desempenha um papel essencial no contexto educacional, funcionando
como centros de apoio ao aprendizado e ao desenvolvimento escolar dos alunos, atuando
também na promocdo da pesquisa, leitura, escrita, literatura e no desenvolvimento de
competéncias informacionais, essenciais para a formacgao de cidadaos criticos e preparados
para os desafios da vida.

Nesse sentido, a BE emerge como um equipamento estratégico para promover os
multiplos letramentos, estimular a curiosidade e ampliar o acesso a informacao, contribuindo
para a construcao de saberes e o fortalecimento da cultura por meio da leitura, mas sem se
limitar a ela.

Para Monteiro (2021, p. 38) a biblioteca é “um ambiente vivo e organizado que deve
estar enriquecido com recursos que visam atender as necessidades da comunidade escolar”.
Nem sempre a biblioteca foi vista dessa maneira, de fato, ainda hoje ndo o é para boa parte
da populacdo. A mudanca desse pensamento, se deve a um conjunto de fatores que inclui
esforcos coletivos para implantacdo de projetos, iniciativas de profissionais da area e
pesquisas e publicacdes trazendo a tematica para debate, tais pesquisas surgiram a partir de
1990 e comegaram a colocar a biblioteca sob nova perspectiva, iniciando um processo de
ressignificacdo de seu conceito e pratica. Assim, tinham a premissa de que era:

preciso construir novos referenciais que atuassem na superacdo da ideia
restrita de biblioteca como organismo de apoio, de instancia complementar
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e dependente da sala de aula, sem objeto especifico, nem autonomia nos
contextos escolares, quase sempre entendida como mero recurso para
oferta de conteldos disciplinares e materiais de leitura aos alunos
(Pieruccini; Perrotti, 2012, p. 12).

A BE, quando bem estruturada e integrada as redes de cooperagdo, revela seu
potencial transformador ao ampliar as possibilidades de aprendizagem e ao preparar os
alunos para os desafios contemporaneos, ao mesmo tempo em que se configura como um
pilar fundamental das politicas publicas de educacgao.

No cendrio mundial, iniciativas que caminham contra a coletividade, a valorizacdo do
lado humano, o compartilhamento e a democracia nao contribuem para a transi¢ao pela qual
a Biblioteca Escolar passa atualmente. Para que ela supere o estado de sucateamento,
marcado pelo descumprimento, por parte de muitas escolas, da lei que fundamenta essa
mudanca, é necessdrio unir esforcos, atuar de forma colaborativa e ter como propésito a
melhoria da educacado. A seguir, apresenta-se a lei que da sustentacdo a essa transformacao.

No Brasil, temos uma lei que da alicerce as mudancas almejadas no cendrio das
bibliotecas. Trata-se da Lei n° 14.837, de 8 de abril de 2024 (Brasil, 2024) que altera a Lei
n°12.244/2010 (Brasil, 2010), que dispGe sobre a universalizacdo das bibliotecas nas
instituicoes de ensino do pais e cria o Sistema Nacional de Bibliotecas Escolares (SNBE). Nessa
lei, ampliou-se a definicdo da biblioteca escolar, e a partir dela pretende-se criar um sistema
nacional, que é uma politica publica com o objetivo de garantir a presenca e o funcionamento
adequado de bibliotecas em todas as escolas do pais. Isso significa que as bibliotecas escolares
gue integrardo o SNBE deverao fazer parte de uma sistema, funcionando de forma conectada,
coordenada e colaborativa dentro de um sistema nacional. Existe uma necessidade urgente
de repensar e reestruturar as bibliotecas escolares como parte integrante das politicas
publicas de educacdo. Para que o Brasil alcance niveis de qualidade comparaveis aos
observados em outros paises mais desenvolvidos é imprescindivel que haja investimentos
continuos em infraestrutura, na formacdo de profissionais especialistas na drea e na
elaboracdo de diretrizes que garantam a permanéncia e o aprimoramento desses espacos.

O funcionamento adequado das bibliotecas consiste em suprir a caréncia do
profissional bibliotecario capacitado e investir nas bibliotecas para que possam ter recursos
para existir de forma plena em suas capacidades.

Dessa forma, a criacdo de um sistema, além de seguir uma pratica ja consolidada em

outros contextos, ou seja, trilhar caminhos ja percorridos com éxito, representa uma
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oportunidade estratégica para a otimizacdo de recursos publicos, uma vez que alimentar o
sistema significa, simultaneamente, fortalecer todas as bibliotecas que dela fazem parte.

Esse trabalho é um relato de uma pesquisa de mestrado em andamento, que tem como
objetivo geral compreender as condi¢des necessarias para a implementagdo de uma sistema
de bibliotecas escolares na cidade do Natal, capital do Rio Grande do Norte, para alcancar essa
meta, foram desenvolvidos os objetivos especificos que sdo: a) discutir a importancia das
bibliotecas escolares e do funcionamento delas diante do entendimento de sistemas e redes;
b) identificar os desafios e as oportunidades institucionais e legais para a criagdo de um
sistema de bibliotecas escolares na cidade do Natal/RN; d) Verificar as redes/sistemas de
bibliotecas em funcionamento no pais a fim de mapear a documentacado disponivel nos sites
das Secretarias de Educacdo; e, c) apresentar recomenda¢bes para a implementacdo e
sustentabilidade de um sistema de biblioteca escolares na cidade do Natal/RN.

Para isto, o percurso metodoldgico construido para essa pesquisa, levou-se em
consideracdo a natureza aplicada da pesquisa, voltada a compreensdo das bibliotecas
escolares do municipio de Natal/RN e a proposi¢do de um sistema colaborativo que as integre.
Com uma abordagem qualitativa e método de abordagem indutivo, utilizar-se-4 o método
monografico (estudo de caso multiplo) e o comparativo, buscando compreender
profundamente o contexto local e identificar padrdes entre diferentes bibliotecas.

Classificada como exploratéria, a pesquisa adota a triangulacdo metodoldgica como
estratégia de analise, combinando dados obtidos por meio de pesquisa documental,
entrevistas e revisdo bibliogréfica. A pesquisa documental envolve o levantamento dos
sistemas e redes de bibliotecas escolares, a partir desse levantamento, realizar a busca dos
documentos disponiveis nos sites institucionais das bibliotecas, a Secretaria de Educacdo e do
governo federal para tornar possivel pensar e perceber o padrdo de um sistema/rede para
Natal/RN.

As entrevistas semiestruturadas tem como foco os gestores da Secretaria Municipal
de Educacdo, somada a essas entrevistas e a partir dela, se construird uma Analise SWOT para

o contexto potiguar das bibliotecas escolares.

2 A BIBLIOTECA ESCOLAR E AS REDES

As bibliotecas escolares ocupam papel estratégico no contexto educacional

contemporaneo, atuando como espagos multifuncionais que transcendem a funcdo
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tradicional de repositério de livros. Elas se configuram como ambientes de aprendizagem
ativa, mediacdao cultural, formagdo cidada e desenvolvimento de competéncias
informacionais e criticas, essenciais para a aprendizagem ao longo da vida. Documentos
institucionais, como o Manifesto da IFLA/Unesco de 1999 e 2025, bem como o
posicionamento do Conselho Federal de Biblioteconomia (2023), reafirmam a centralidade da
biblioteca escolar como promotora de inclusdo, equidade e inovagdo pedagdgica, ao
incorporar tecnologias, espacos maker e praticas educativas diversificadas.
Segundo o Manifesto da IFLA/Unesco (1999, p. 1):

a biblioteca escolar (BE) propicia informacgao e idéias fundamentais para seu
funcionamento bem-sucedido na atual sociedade, baseada na informacdo e
no conhecimento. A BE habilita os estudantes para a aprendizagem ao longo
da vida e desenvolve a imaginacao, preparando-os para viver como cidadaos
responsaveis.

O Manifesto enfatiza que as bibliotecas escolares sdo vitais para o desenvolvimento
de uma sociedade informada e educada. Isso sugere que, além de fornecer acesso a recursos
informacionais, as BE desempenham um papel ativo em preparar os estudantes para o futuro,
equipando-os com as habilidades necessarias para a aprendizagem continua.

A biblioteca escolar contribui para a formacdo de cidaddos conscientes ao promover
valores éticos, reflexao critica e autonomia intelectual, fortalecendo o engajamento social e a
democracia. Integrada ao projeto pedagdgico, apoia o curriculo e a educacdo transformadora.
No entanto, enfrenta limites estruturais como a falta de bibliotecarios capacitados,
infraestrutura precadria e baixa prioridade nas politicas publicas. Sob essa perspectiva, parece
dbvio que esse dispositivo precise estar disponivel a todos e funcionando amplamente a
dispor da populacdo. Com isso, a discussdo sobre redes e sistemas de bibliotecas escolares
emerge como alternativa potente frente a essas limitagdes. A criagdo do SNBE no Brasil, por
meio da Lei 14.837/2024 (Brasil, 2024), reflete o reconhecimento institucional dessa
necessidade de articulacdo ampla.

Experiéncias exitosas de redes municipais, como as de S3o Bernardo do Campo em Sao
Paulo, e Vitdria e Vila Velha no Espirito Santo, analisadas por Monteiro (2021), evidenciam os
ganhos em eficiéncia, valorizacdo profissional e integracao pedagdgica promovidos por essas
estruturas colaborativas. Tais modelos demonstram que alimentar uma rede significa
potencializar todas as bibliotecas que dela fazem parte, otimizando recursos, fortalecendo

vinculos interinstitucionais e ampliando o impacto educativo.
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O mapeamento das redes de bibliotecas escolares no Brasil evidencia desigualdades
regionais, com poucas iniciativas no Nordeste e quase nenhuma no Norte. Esses vazios
resultam da auséncia de politicas estruturantes, falta de bibliotecarios, fragilidade das
secretarias de educagdo. No Rio Grande do Norte, observa-se uma rea¢do a esse cenario por
meio da criacdo do Comité Norte-Rio-Grandense de Bibliotecarios (CNRB) e da pesquisa de
Tanus (2025), que propde um sistema estadual e apresenta um diagndstico da situacgdo.
Apesar desses avancos, ainda ndo ha redes ou sistemas formalizadas no estado ou no
municipio de Natal, o que refor¢ca a necessidade de transformar essas a¢cdes em politicas
publicas efetivas.

Embora haja boas praticas pontuais, elas ainda ndo se constituem como uma politica
sistémica e equitativa em nivel nacional. Essa lacuna pode estar relacionada a diversos fatores,
tais como: a auséncia de politicas publicas que incentivem a cooperacao entre bibliotecas; a
falta de investimento continuo em infraestrutura informacional nas redes municipais de
ensino; a baixa ou inexistente presenca de bibliotecdrios nas escolas publicas, o que
compromete a articulagdo técnica necessaria a consolidacdo dessas redes/sistemas; e a
fragilidade institucional das secretarias de educa¢cdo em assumir o protagonismo na cria¢do
de politicas voltadas para as bibliotecas escolares.

As redes surgiram como iniciativas de cooperac¢dao para contornar as restricdes

financeiras, buscando apoiar-se mutuamente:

os primeiros esforcos de cooperacdo bibliotecdria surgiram nos Estados
Unidos no principio do século XX. Em uma conjuntura de situacdo econémica
delicada, aqueles servigos publicos ditos “menos prioritarios”, por terem seu
impacto social dificil de ser mensurado, tendem a ser os primeiros a sofrer
cortes de recursos. E as redes surgiram como iniciativas de cooperag¢do para
contornar as restricdes financeiras, buscando apoiarem-se mutuamente
(Limas, 2015, p. 50).

Nesse contexto, um sistema de bibliotecas emerge como resposta coletiva e
estratégica, reforcando a cooperacao institucional como forma de resisténcia e preservacao
desses espacos.

Diante desse cendrio, a criacdo de um sistema de bibliotecas representa um
movimento coletivo de resisténcia e reinvencdo institucional. Ao promoverem o

compartilhamento de recursos e praticas, essas redes desafiam o isolamento e reafirmam a
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cooperacao como forga de transformacao social. Assim, asseguram a continuidade de servicos
essenciais e abrem caminhos para agdes solidarias.

Assim, pensar as redes de bibliotecas como experiéncias colaborativas é reconhecer
que a superacdo dos bloqueios sistémicos - como a invisibilizagdo da leitura e da informacao
como direitos, s6 pode ocorrer por meio de articulagdes coletivas. Essas a¢Oes ja estdo
ocorrendo, e existem vdrios relatos na literatura que comunicam a comunidade académica
sobre essas iniciativas.

Em uma tentativa de dar continua¢do ao quadro feito por Limas (2015) com todas as
redes brasileiras, (o levantamento inclui redes e sistemas), foi dado o passo inicial para

mapear as redes de bibliotecas escolares publicas do Brasil, resultando no quadro abaixo.

Quadro 1 — Redes e sistemas de bibliotecas escolares publicas no Brasil

Nivel Rede / Sistema Criagdo Local Estado Regido
Rede de Bibliotecas Escolares da Secretaria
- de Educagdo de Floriandpolis — Divisdo de Florianépolis Santa
Municipal Bibliotecas Escolares e Comunitarias 1988 (sC) Catarina sul
(DIBEC)
Rede Municipal de Bibliotecas Escolares Belo Minas
Municipal P 1997 Horizonte . Sudeste
(RMBE-BH) Gerais
(MG)
- . S3o Bernardo
Municipal Rede Escolar de Bibliotecas Interativas 1999 do Campo | Sio Paulo | Sudeste
(REBI)
(SP)
- Sistema Integrado de Bibliotecas do Sao Carlos o
Municipal Municipio de S3o Carlos (SIBISC) 2004 (sP) Sdo Paulo | Sudeste
. Sistema Municipal de Bibliotecas Escolares Belém do ,
Municipal (SISMUBE) 2005 Para (PA) Para Norte
- Rede Municipal de Bibliotecas Escolares de - .
Municipal Curitiba (RMBE) 2007 Curitiba (PR) Parana Sul
Sistema de Bibliotecas Escolares de Juazeiro do
- 201 .
Municipal Juazeiro do Norte 010 Norte (CE) Ceara Nordeste
- Bibliotecas da Rede Municipal de Ensino de Vila Velha Espirito
201
Municipal Vila Velha 013 (ES) Santo Sudeste
Rio
2 35 Bibli £
Municipal Assessorlaf as |b||ot?cas scolares da Rede [2002] Porto Alegre Grande sul
Municipal de Ensino de Porto Alegre (RS)
do Sul
- - . . - Espirito
Municipal | Bibliotecas da Rede Municipal de Ensino | 1999 / 2023 | Vitdria (ES) Santo Sudeste
- Rede Municipal de Bibliotecas Escolares Nao , Minas
Municipal (REMBE) identificado Araxa (MG) Gerais Sudeste
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. Rede de Bibliotecas Escolares de Campinas Nao Campinas o
M | Paul
unicipa (REBECA) identificado (SP) Sdo Paulo | Sudeste
. - . Rio
Estadual Sistema Estadual de Bibliotecas Escolares 1988 Rio Grande Grande sul
(SEBE) do Sul (RS)
do Sul
Estadual Sistema Estadual de BIb|IOteC?S Publicas e 1990 Tocantins Tocantins Norte
Escolares do Tocantins (TO)
Distrito Distrito Centro-
Est I ist Bibliot Distrito F | 1
stadua Sistema de Bibliotecas do Distrito Federa 996 Federal (DF) Federal Oeste
Estadual Sistema Estadual de Bibliotecas Escolares 2005 Para (PA) Para Norte
(SIEBE)
. . Mato
Estadual Sistema Estadual de Bibliotecas Escolares 2007 Mato Grosso Grosso do Centro-
de Mato Grosso do Sul (SEBE-MS) do Sul (MS) Sul Oeste
Estadual | Sistema Estadual de Bibliotecas Escolares 2011 Parana (PR) Parana Sul
Sistema Estadual de Bibliotecas Escolares . .
Estadual de Roraima (SEBE-RR) 2013 Roraima (RR) | Roraima Norte
Sistema Estadual de Biblioteca Escolares do Rio de Rio de
E I 201
stadua Rio (SEBE RJ) 019 Janeiro (RI) | Janeiro | Sudeste
Bibliotecas escolares da Rede Estadual de Santa Santa
Estadual Ensino de Santa Catarina [ndo 2022 . . Sul
. . Catarina (SC) | Catarina
institucionalizado]
Estadual Sistema Estadual ?SeEE:Et;hotecas Escolares [2007] Bahia (BA) Bahia Nordeste

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O quadro apresentado reune experiéncias municipais e estaduais de criacdo e
institucionalizacdo de redes e sistemas de bibliotecas escolares no Brasil ao longo de 37 anos,
evidenciando diversidade geografica, temporal e administrativa. Destacam-se iniciativas
pioneiras como as de Floriandpolis (1988), Belo Horizonte (1997) e Sdo Bernardo do Campo
(1999), além de redes mais recentes, como Vila Velha (2013) e Juazeiro do Norte (2010). Em
nivel estadual, destacam-se os sistemas do Rio Grande do Sul (1988), Distrito Federal (1996),
Para (2005), Parana (2011), entre outros. Algumas redes existem apenas formalmente, por
meio de leis ou portarias, sem evidéncias de funcionamento ativo.

A pesquisa evidenciou dificuldades para localizar informagdes oficiais nos portais
publicos, apontando falhas de transparéncia e documentacdo. Ainda assim, foram
encontrados documentos normativos essenciais, como leis e regulamentos, que podem servir
de modelo para a organizacdo e fortalecimento de redes de bibliotecas escolares, reforcando

a importancia de politicas publicas mais estruturadas e coordenadas.
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3 CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa em andamento revela que a constituicdo de um sistema colaborativo de
bibliotecas escolares pode representar um caminho vidvel e promissor para superar esses
entraves. Por meio da articulagdo entre escolas, secretarias de educagao, bibliotecarios
capacitados e demais atores envolvidos, é possivel fomentar a cooperacao técnica, otimizar
recursos, compartilhar experiéncias e garantir maior capilaridade as a¢Ges de incentivo a
leitura, a formacao leitora e a cidadania informacional.

A anadlise de experiéncias exitosas em outros contextos nacionais e internacionais, bem
como a existéncia do Sistema Nacional de Bibliotecas Escolares (SNBE), instituido pela Lei n2
14.837/2024, fortalece o argumento de que politicas estruturantes e integradas sdo essenciais
para a transformac¢do do cendrio das bibliotecas escolares no Brasil. Nesse sentido, o
municipio de Natal pode se beneficiar de diretrizes e modelos ja existentes, adaptando-os a
sua realidade local.

Dessa maneira, a presente pesquisa, em desenvolvimento, podera apresentar dados
importantes para serem discutidos em futuros questionamentos. A discussdao nao se esgota
aqui, pois ha diversos questionamentos a serem feitos suscitando novas pesquisas, bem como
a continuidade dessa temadtica. Sera necessario a sistematizacdo e estruturacdo das
bibliotecas escolares brasileiras para auxiliar na implementacdo do Sistema Nacional de
Bibliotecas Escolares (SNBE). Um trabalho arduo de mapeamento sera necessario, bem como
pensar e repensar as formas de instituir e aplicar essa lei da melhor forma sera essencial nos

préximos anos.
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