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Modalidade: Resumo Expandido

Resumo: Este estudo analisa como os processos de curadoria influenciam a construcdo de
narrativas e as dindmicas de visibilidade e invisibilidade em contextos culturais e profissionais.
Partindo da observacdo de exposicGes realizadas no Museu Oscar Niemeyer e no Museu
Paranaense, o trabalho estabelece aproximacdes entre as praticas curatoriais dos museus e
as estratégias de construcdo de narrativas profissionais na plataforma Linkedin.
Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa qualitativa, de carater exploratdrio e
descritivo, desenvolvida por meio de observacado direta das exposicdes, registros reflexivos e
analise bibliografica. Os resultados evidenciam que a curadoria atua como um mecanismo de
selecdo e representacdo que participa da construcdo daquilo que recebe maior ou menor
destaque. As exposicGes analisadas revelaram diferentes dimensdes desse processo,
envolvendo a contextualizacdo de narrativas, a valorizacdo de grupos historicamente
marginalizados, a invisibilizacdo de processos e trabalhadores dos bastidores e a constante
ressignificacdo das memédrias e identidades. A andlise também demonstrou que o Linkedin
pode ser compreendido como um espaco de curadoria profissional, no qual os individuos
selecionam e organizam informagdes para construir narrativas sobre suas trajetérias. Conclui-
se que, embora constituam contextos distintos, museus e plataformas digitais envolvem
processos de selecdo e organizacdo de informacdes que participam da construcdo daquilo que
se torna visivel para determinado publico.

Palavras-chave: curadoria; linkedIn; narrativas.
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Abstract: This study analyzes how curatorial processes influence the construction of narratives
and the dynamics of visibility and invisibility in cultural and professional contexts. Based on
observations of exhibitions held at the Oscar Niemeyer Museum and the Parand Museum, the
study establishes connections between museum curatorial practices and the strategies used
to construct professional narratives on LinkedIn. Methodologically, this is a qualitative,
exploratory, and descriptive study developed through direct observation of exhibitions,
reflective records, and bibliographic analysis. The findings indicate that curatorship functions
as a mechanism of selection and representation that contributes to shaping what receives
greater or lesser visibility. The exhibitions analyzed revealed different dimensions of this
process, including the contextualization of narratives, the recognition of historically
marginalized groups, the invisibilization of backstage processes and workers, and the
continuous resignification of memories and identities. The analysis also demonstrated that
LinkedIn can be understood as a space of professional curatorship, in which individuals select
and organize information to construct narratives about their professional trajectories. It is
concluded that, although they constitute distinct contexts, museums and digital platforms
involve processes of selecting and organizing information that contribute to shaping what
becomes visible to a particular audience.

Keywords: curatorship; linkedIn; narratives.

1INTRODUCAO

Os processos de curadoria envolvem escolhas de sele¢do, organizacao e representagao
gue participam da construcdo daquilo que se torna visivel ao publico e daquilo que permanece
menos evidente. Conforme apontam, Magalhdes e Costa (2021, p. 26) “[...] invisibilizar o
trabalho curatorial ligado as cole¢Ges institucionais e aos museus é negar a longa histéria que

|II

constitui o lastro desta atividade, enquanto pratica social”. Essa perspectiva permite refletir
sobre tensdes entre visibilidade e invisibilidade ndao apenas nos espagos museoldgicos, mas
também em outros ambientes nos quais informag¢des s3o selecionadas, silenciadas ou
apresentadas para construgdo de narrativas.

A partir da observacdo de diferentes exposicoes realizadas no Museu Oscar Niemeyer
(MON) e no Museu Paranaense (MUPA), este estudo analisa como os processos de curadoria
influenciam a producdo de sentidos, memdrias e identidades. A partir dos elementos
observados, busca-se estabelecer aproximacgdes analiticas com a construcdo de narrativas

profissionais no LinkedIn, considerando as escolhas envolvidas na apresentacdo das trajetérias

profissionais nesse ambiente digital.

2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo, sdo apresentados os conceitos relacionados a curadoria, a construcdo de

narrativas, ao LinkedIn como ferramenta de curadoria profissional e as dinamicas de



XXVI Encontro Nacional de Pesquisa em Ciéncia da Informacgao - XXVI ENANCIB
Belém, PA - 09 a 13 de novembro de 2026

visibilidade e invisibilidade.

2.1 CURADORIA E CONSTRUGAO DE NARRATIVAS

Tradicionalmente associada ao campo museoldgico, a curadoria refere-se ao processo
de selecdo, organizacao e apresentacdo de conteudo para um determinado publico. Contudo,
0 conceito ultrapassa os limites dos museus, sendo empregado também em atividades
relacionadas a selecdo de produtos, informacdes e conteudos digitais direcionados a
diferentes publicos (Magalhdes; Costa, 2021). Nesse sentido, a curadoria pode ser
compreendida como um conjunto que define aquilo que serd evidenciado ou silenciado em
diferentes contextos sociais.

As praticas curatoriais também envolvem relacGes de poder e escolhas relacionadas as
vozes e narrativas que compdem os discursos apresentados ao publico. Lima (2017)
problematiza a funcdo da curadoria a partir dessas relacdes e chama a atencdo para sua
participacdo nos regimes de visibilidade e invisibilidade. Nessa perspectiva, a curadoria ndo se
limita a organizacdo de conteldos, mas participa dos processos de selecdo, representacao e
construcdo de narrativas.

Historicamente, a atividade curatorial passou por transformagdes significativas,
acompanhando mudancas sociais, culturais e institucionais. Inicialmente vinculada a
conservacao de coleg¢des, a curadoria ampliou suas praticas e atribuicdes ao longo do tempo,
sendo constantemente ressignificada enquanto pratica social (Magalh3es; Costa, 2021; Silva,

2024).

2.2 NARRATIVAS VISIVEIS E INVISIVEIS

As narrativas sdo constituidas por processos de selecao que definem quais elementos
serdo destacados e quais permanecerdo ocultos. Nessa perspectiva, a visibilidade ndo é
resultado de um processo espontaneo, mas de decisdes que influenciam a forma como
individuos, grupos e acontecimentos sdo compreendidos socialmente. Magalh3des e Costa
(2021) destacam que a pratica curatorial participa da articulacdo de diferentes discursos de
legitimacdo sobre a arte. Essa perspectiva contribui para compreender a relacdo entre as
escolhas curatoriais e a construcdo das narrativas apresentadas ao publico.

A relacdo entre memodria, lembranca e esquecimento também contribui para essa

discussdo. Gagnebin (2006), ao tratar da elaboracdo do passado, aborda um “lembrar ativo”,
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realizado por meio de um trabalho de compreensao e esclarecimento do passado e também
do presente.

Desse modo, as narrativas visiveis correspondem aos elementos que recebem
destaque e reconhecimento, enquanto as narrativas invisiveis abrangem histérias,
experiéncias e sujeitos que permanecem marginalizados ou silenciados. A compreensao
dessas dinamicas permite analisar como diferentes espacos sociais produzem representagdes

e disputam significados.

2.3 LINKEDIN COMO ESPACO DE CURADORIA PROFISSIONAL

No ambiente digital, a légica curatorial também se manifesta na construcdo das
identidades profissionais. O LinkedIn apresenta o perfil como um espaco destinado ao
gerenciamento da marca pessoal, no qual os usuarios podem registrar e apresentar
experiéncias profissionais, formacdo, competéncias e realiza¢Ges, além de controlar aspectos
relacionados a visibilidade dessas informacdes na plataforma (Linkedin, 2026). Essas
possibilidades permitem selecionar e organizar informacgdes sobre a trajetdria profissional,
aproximando-se da ampliacdo contemporanea do conceito de curadoria para processos de
selecdo de informacdes e conteudos digitais (Magalhdes; Costa, 2021).

Essa dindamica também pode ser compreendida a partir dos processos de
autoapresentacao profissional. Tifferet e Vilnai-Yavetz (2018) destacam que os perfis do
LinkedIn reinem informacdes explicitas e implicitas que participam da forma como os usuarios
se apresentam e sao percebidos profissionalmente.

A partir dessa aproximacao, o LinkedIn é compreendido neste estudo como um espaco
de curadoria da visibilidade profissional, no qual as escolhas sobre o que apresentar, destacar
ou omitir participam da construcdo de narrativas sobre as trajetdrias dos individuos. Nao se
trata de equiparar a curadoria museoldgica a apresentacdo profissional na plataforma, mas
de reconhecer, em contextos distintos, processos de selecdo e organizacao de informacgdes

gue interferem naquilo que se torna visivel para determinado publico.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa caracteriza-se como qualitativa, de natureza exploratéria e descritiva,
desenvolvida a partir da observacdo direta de exposicGes museoldgicas e da analise

bibliografica de obras relacionadas aos temas da memoéria, cultura, curadoria e construcao de
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narrativas®. O estudo teve como campo empirico as exposicdes, a saber: (i) Mejtere: histdrias
recontadas (MUPA, 2024d); (ii) (re)inventarium (MUPA, 2024e); (iii) Extravagancia (MON,
2024c); (iv) Africa (MON, 2024a); e (v) Asia (MON, 2024b), realizadas no Museu Paranaense
(MUPA) e no Museu Oscar Niemeyer (MON).

A coleta de dados ocorreu por meio de observacdo direta durante as visitas aos
espacos expositivos, complementada por registros descritivos e reflexivos acerca da
organizacdo dos ambientes, dos elementos curatoriais, das informacdes disponibilizadas ao
publico e das narrativas construidas pelas exposicdes. Paralelamente, realizou-se
levantamento bibliografico com base em autores que discutem memdria, saberes culturais,
exclusdo e producdo de narrativas, fornecendo subsidios tedricos para a interpretacdo dos
fendmenos observados.

O tratamento e a andlise dos dados foram conduzidos por meio de interpretagao
gualitativa e andlise reflexiva, buscando identificar elementos de visibilidade e invisibilidade
presentes nas praticas curatoriais observadas. A partir desse processo, estabeleceu-se uma
aproximacado analitica entre os mecanismos de sele¢do, destaque e omissdo identificados nas
exposicoes e os processos de construcdo de narrativas profissionais no LinkedIn, discutidos a

partir do referencial tedrico adotado.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise das exposic¢dOes visitadas permitiu identificar diferentes formas pelas quais os
processos curatoriais constroem narrativas por meio da selecdo, contextualizacdo e
representacdo de elementos culturais. Em todas as amostras observadas, verificou-se que a
curadoria atua como um mecanismo de definicdo daquilo que sera visivel ao publico e daquilo
gue permanecera oculto, influenciando a producao de sentidos, memarias e identidades.

Um primeiro aspecto refere-se a contextualiza¢do das narrativas. As exposicdes Africa
e Asia, realizadas no Museu Oscar Niemeyer, evidenciaram abordagens curatoriais distintas.
Enquanto a exposicdo Africa apresentou lacunas informacionais relacionadas a origem,
autoria e contexto histérico das pecas, produzindo uma narrativa fragmentada, a exposicao

Asia oferece descricdes mais completas e contextualizadas. O contraste entre ambas

1 A ferramenta ChatGPT foi utilizada exclusivamente para condensac3o, reorganizacdo e adequaco textual de
conteudos previamente produzidos pelos autores ao formato de resumo expandido, sem geragao de dados,
analises, interpretagdes ou conclusdes inéditas. O conteldo resultante foi revisado e validado pelos autores.
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demonstra que a visibilidade ndo depende apenas da exposicao fisica dos objetos, mas
também das informacdes que permitem compreender seus significados culturais. Essa
constatacdo aproxima-se das reflexdes de Lima (2017), ao evidenciar que as praticas
curatoriais participam dos regimes de visibilidade e invisibilidade por meio das escolhas que
envolvem a construgdo e a apresentagao de narrativas.

Outro aspecto observado relaciona-se a disputa por memoria e representatividade. A
exposicdao Mejtere: historias recontadas destacou narrativas frequentemente
marginalizadas, especialmente relacionadas aos povos indigenas e aos movimentos sociais
contemporaneos. Ao incorporar simbolos, manifestacdes e discursos historicamente
silenciados, a mostra evidenciou o papel politico da curadoria na ampliagdo da visibilidade de
grupos e perspectivas pouco representados nos espacos institucionais. Esse resultado
aproxima-se das reflexdes de Cunha (2007), ao demonstrar que os processos de producao,
validagao e circulagdao dos saberes estdo relacionados a diferentes regimes de conhecimento
e sdo atravessados por contextos sociais e politicos.

As exposicOes Extravagancia e (re)inventarium permitiram refletir sobre dimensdes
menos evidentes dos processos curatoriais. Em Extravagancia, destacou-se a invisibilizacdo
dos trabalhadores, processos logisticos e esfor¢os coletivos que possibilitaram a concretiza¢cao
das obras expostas. Ja (re)inventarium enfatizou a constante reconstrucdo das narrativas e
identidades, evidenciando que os processos de representa¢do sao dinamicos e sujeitos a
ressignificacdes permanentes. Essas observacdes evidenciam que os processos curatoriais
envolvem ndo apenas aquilo que é apresentado ao publico, mas também dimensdes que
podem permanecer menos visiveis na narrativa expositiva. Além disso, a proposta de
(re)inventarium aproxima-se da reflexdo de Gagnebin (2006) sobre um “lembrar ativo”,
entendido como trabalho de elaboragao do passado por meio de um esforco de compreensao
e esclarecimento do passado e também do presente.

As reflexdes decorrentes das exposi¢des possibilitam estabelecer aproximacoes
analiticas com a construgdo das narrativas profissionais no LinkedIn. Os processos de selecdo,
destaque e omissao identificados nas praticas curatoriais observadas permitem refletir sobre
escolhas relacionadas a apresentacao das trajetérias profissionais na plataforma. Tifferet e
Vilnai-Yavetz (2018) demonstram que os perfis do LinkedIn reinem informacdes explicitas e
implicitas que participam da autoapresentacdo profissional dos usudrios. A partir dessa

aproximacdo, a selecdo das informacdes apresentadas nos perfis pode ser compreendida
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como parte de um processo de curadoria da visibilidade profissional, no qual determinadas
dimensdes da trajetdria sdo evidenciadas enquanto outras permanecem menos visiveis.

Os resultados evidenciam que as praticas curatoriais observadas nas exposicoes
envolvem escolhas que participam da construcdo daquilo que se torna visivel ou permanece
menos evidente para o publico. A aproximacdo analitica com o LinkedIn permite reconhecer
gue processos de sele¢dao e apresentacao de informagdes também participam da construgao
da visibilidade das trajetdrias profissionais nesse ambiente. Em contextos distintos, essas
escolhas contribuem para a construgdo de narrativas e para as formas pelas quais histodrias,

experiéncias e identidades sao apresentadas e reconhecidas.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo analisou como os processos de curadoria influenciam a construgdo de
narrativas e as dinamicas de visibilidade e invisibilidade em contextos culturais e profissionais.
A partir da observacdo de exposicdes realizadas no Museu Oscar Niemeyer e no Museu
Paranaense, foi possivel compreender que as escolhas curatoriais ndo se limitam a
organizacdo de objetos e informacdes, mas participam ativamente da producdo de sentidos,
da construgao de memédrias e identidades.

Os resultados evidenciaram que a visibilidade é construida a partir de escolhas que
influenciam quais histdrias, experiéncias e sujeitos recebem maior ou menor destaque. As
exposicoes analisadas revelaram diferentes formas de atuacdo da curadoria, seja por meio da
contextualizacdo de narrativas, da valorizagao de grupos historicamente marginalizados, da
evidéncia de processos invisibilizados ou da constante ressignificagdo das memdrias e
trajetodrias. Tais achados reforcam que os processos curatoriais participam da construcao de
narrativas e das formas pelas quais histdrias, experiéncias e sujeitos se tornam mais ou menos
visiveis.

O estudo também possibilitou estabelecer uma aproximacdo analitica entre os
processos curatoriais observados nas exposicGes e a construcdo de narrativas profissionais no
LinkedIn. Embora constituam contextos distintos, ambos envolvem processos de selecdo e
organizacdo de informacdes que participam da construcdo daquilo que se torna visivel para
determinado publico. Nesse sentido, a nocdo de curadoria da visibilidade contribui para
refletir sobre as escolhas envolvidas na construcdo e apresentacdo dessas narrativas.

Essa reflexao reforca a importancia de desenvolver um olhar critico sobre os processos
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de selegdo e representagdo que permeiam tanto os espagos culturais quanto os ambientes
digitais. Refletir sobre o que é mostrado e o que permanece invisivel contribui para ampliar a
compreensao sobre as narrativas que estruturam a vida social, favorecendo praticas mais
inclusivas, representativas e sensiveis a diversidade de experiéncias e perspectivas.

Como limitacdo, destaca-se o carater analitico da aproximacdo estabelecida com o
LinkedIn, uma vez que a plataforma ndo constituiu campo de observagdo empirica,
diferentemente das exposicdes museoldgicas analisadas. Estudos futuros poderdo aprofundar
essa relacao por meio da andlise de perfis e praticas de apresentagao profissional no Linkedin,

inclusive entre profissionais que atuam em museus e institui¢cdes culturais.
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