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Resumo: Este trabalho analisa a trajetéria institucional do Programa de Pds-Graduagdao em
Memodria Social da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, desde a sua concepg¢ao
normativa em 1986 até a consolidacdo no ciclo avaliativo 2021-2024. O objetivo é
compreender como o0s registros documentais atuam como suportes de memodria e
testemunhos da evoluggo de um campo interdisciplinar pioneiro no Brasil.
Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa aplicada com abordagem qualitativa e
natureza descritiva, fundamentada em andlise documental, histdrica e contemporanea, tendo
como fontes principais as Resolucdes de 1986, 1995, 2005 e o Relatério Quadrienal da
Plataforma Sucupira (2021-2024). Os resultados demonstram que a trajetdria do Programa de
Memoria Social é marcada por trés fases de amadurecimento: a criacdo voltada a
administracdo de centros culturais em 1986, a virada para o bindbmio memadria-documento em
1995 e a afirmacdo epistemoldgica da Memdria Social a partir de 2005. Conclui-se que os
documentos, ao registrarem atos deliberativos e métricas de desempenho, transcendem a
funcdo administrativa para se tornarem um artefato de poder e meméria.

Palavras-chave: memdria institucional; trajetdria académica; Programa de Pés-Graduacdao em
Memoéria Social.
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Abstract: This paper analyzes the institutional trajectory of the Graduate Program in Social
Memory at the Federal University of the State of Rio de Janeiro (UNIRIO), from its normative
conception in 1986 to its consolidation during the 2021-2024 evaluation cycle. The study aims
to understand how documentary records function as supports of memory and as evidence of
the development of a pioneering interdisciplinary field in Brazil. Methodologically, this is an
applied study with a qualitative and descriptive approach, grounded in documentary,
historical, and contemporary analysis. The primary sources include the 1986, 1995, 2005
Resolutions and the Quadrennial Report available on the Sucupira Platform (2021-2024). The
findings indicate that the trajectory of the Social Memory Program has been marked by three
stages of maturation: its creation with a focus on the administration of cultural centers in
1986, the shift toward the memory—document nexus in 1995, and the epistemological
consolidation of Social Memory from 2005 onward. The study concludes that documents, by
recording deliberative acts and performance indicators, transcend their administrative
function and become artifacts of power and memory.

Keywords: institutional memory; academic trajectory; Graduate Program in Social Memory.

1 INTRODUGCAO

Este estudo tem como objeto o Programa de Pds-Graduagcdo em Memdria Social da
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (PPGMS-UNIRIO), cuja trajetéria acompanha
transformacdes significativas da pds-graduacdo interdisciplinar brasileira. Sua origem
remonta ao Mestrado em Administracdo de Centros Culturais, criado pelas Resolucdes n2 516
e n2 522, de 1986. Conforme Resolucao UNIRIO n? 1.445 de 1995, no mesmo ano o curso
passou a denominar-se Memoria Social e Documento, evidenciando maior aproximacdo entre
os estudos da memoaria e os processos documentais. Com a implantacdo do doutorado, em
2005, e a adog¢do da denominagdao Memdria Social, como definido na Resolugdo n?2 2610 de
2005, consolidou-se uma identidade académica voltada a afirmacdo de um campo
interdisciplinar préprio.

A trajetéria do PPGMS-UNIRIO revela que os documentos produzidos ao longo de sua
existéncia constituem fontes privilegiadas para compreender a consolidagdao de um campo
cientifico dedicado as relagdes entre memodria, informacdo e sociedade. Assim, os registros
administrativos cumprem dupla funcdo: atender as demandas de gestdo universitaria e
preservar evidéncias da construcdo histdrica da instituicdo. Diante desse cendrio, este estudo
busca responder a seguinte questdo: de que maneira a andlise dos registros permite
reconstruir a trajetdria institucional do PPGMS-UNIRIO e compreender o papel dos
documentos na construcdo de sua memdaria institucional?

O objetivo geral consiste em analisar a trajetéria institucional do PPGMS-UNIRIO,

desde sua criacdo em 1986 até sua consolidacdo no ciclo avaliativo 2021-2024, identificando
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o papel dos documentos como referéncias de memdria institucional. Como objetivos
especificos, pretende-se: (a) resgatar os marcos regulatérios que fundamentaram a
implantagdo do programa; e (b) caracterizar as transformagdes identitarias ocorridas ao longo
de sua trajetoria.

A relevancia da pesquisa reside na compreensdo do documento como elemento
constitutivo da memodria institucional, cuja fung¢do ultrapassa o controle administrativo e
contribui para a preservacdao de experiéncias, decisdes e processos que conformam a

identidade organizacional.

2 REFERENCIAL TEORICO

A trajetdoria do PPGMS-UNIRIO pode ser compreendida a partir dos documentos
produzidos ao longo da existéncia do programa e constituem ndo apenas instrumentos
administrativos, mas também registros que testemunham sua evolu¢do académica e

cientifica. As subsecdes seguintes apresentam os fundamentos tedricos dessas abordagens.

2.1 MEMORIA INSTITUCIONAL: UMA CONSTRUCAO CONCEITUAL

A memoria institucional constitui um objeto de investigacdo que ultrapassa a
dimensao técnica da preservacao documental e da gestdo da informacdo. Nao corresponde a
um repositério passivo de registros, mas a um processo dindmico de construcdo de
significados que articula passado, presente e futuro.

Costa (1997) compreende as instituicdes como construcdes histéricas produzidas pelas
relagdes sociais e pelos sistemas de valores que orientam a vida coletiva. Nessa perspectiva,
a membdria institucional deve ser entendida para além dos limites administrativos das
organizagdes, relacionando-se aos mecanismos pelos quais uma instituicdo produz referéncias
sobre sua origem, trajetéria e identidade.

Essa concepgdo aproxima-se de Castoriadis (1982), para quem as instituicdes resultam
da capacidade criadora da sociedade. As significacGes imaginarias socialmente produzidas
orientam comportamentos, definem valores e legitimam formas de organizacdo. As
instituicoes materializam essas significagcbes e contribuem para sua reproducao.

De modo semelhante, Berger e Luckmann (1985) entendem a institucionalizagdo como

resultado da sedimentacdo de praticas sociais reiteradas. Sob essa dtica, os documentos



XXVI Encontro Nacional de Pesquisa em Ciéncia da Informacgao - XXVI ENANCIB
Belém, PA - 09 a 13 de novembro de 2026

institucionais registram praticas, decisdes e valores que passaram a orientar o funcionamento
organizacional em diferentes momentos historicos.

Ao discutir a membdria institucional, Costa (1997) destaca que ela ndo decorre da
simples acumulagao de informagdes, mas de processos seletivos que definem o que serd
preservado, valorizado ou esquecido. Essa compreensdo encontra respaldo em Halbwachs
(1990), que concebe a memdria como fend6meno essencialmente social, organizado a partir
dos quadros coletivos que orientam a interpretacdo das lembrancas.

Nessa mesma diregao, Le Goff (1990) afirma que a memdria constitui um instrumento
de poder, pois influencia a construgdo das identidades coletivas e a legitimacao das narrativas
histéricas. Assim, a memoéria ndo representa um reflexo neutro do passado, mas o resultado
de disputas simbdlicas sobre aquilo que sera socialmente reconhecido.

A abordagem também dialoga com Foucault (1993), para quem os sistemas de registro
e produc¢do do conhecimento participam da constituicdo da propria realidade que descrevem.
Os documentos ndo apenas representam a instituicdo, mas contribuem para produzi-la e
legitima-la, atuando como dispositivos que organizam visibilidades e sustentam narrativas
institucionais.

Sob essa perspectiva, a trajetdria do PPGMS-UNIRIO pode ser compreendida como um
processo de construcdo de memdria institucional materializado em seus registros
documentais. As resolucdes de criacdo, as alteracdes de denominacdo e estrutura e os
documentos de avaliacao da Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) evidenciam os mecanismos pelos quais o programa consolidou sua identidade
académica e sua legitimidade cientifica.

Conforme Costa (1997), tais documentos ndo sdo apenas fontes para a reconstrucao
histérica do programa, mas elementos constitutivos de sua prépria memdaria institucional. Ao
registrarem decisGes, transformacdes e resultados, participam da construcdo das narrativas
gue sustentam a identidade do PPGMS-UNIRIO e permitem compreender sua consolidacao

no cenario da pods-graduacao brasileira.

2.2 MEMORIA SOCIAL E A “NOVA EPOCA” NOS ESTUDOS INTERDISCIPLINARES

A constituicdo da Memodria Social como campo de investigacdo resulta de um processo
de amadurecimento tedrico e institucional que atravessa diferentes disciplinas. Embora as

reflexdes sobre memaria estejam presentes nos trabalhos classicos de Maurice Halbwachs e
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de outros autores dedicados a compreensdo dos mecanismos sociais da recordacdo, o
reconhecimento da Memdria Social como campo interdisciplinar relativamente auténomo é
mais recente. Nas Ultimas décadas, a memodria passou a ocupar posicao central nas ciéncias
humanas e sociais, sendo mobilizada para compreender questdes relacionadas a identidade,
patrimonio, cultura, trauma, justica, direitos humanos, comunicacao e informacao.

Conforme observa Pasol (2014), a contemporaneidade é marcada por uma
centralidade sem precedentes da memaria nos discursos sociais, politicos e culturais. Nessa
perspectiva, a memoria deixa de ser entendida apenas como faculdade de rememoragao ou
objeto da investigacdo histdrica para assumir papel ativo na construcao das identidades
coletivas e dos projetos sociais e politicos.

Ao historicizar os estudos da memoria, Pasol (2014) identifica diferentes periodos de
desenvolvimento do campo. O primeiro estd associado as contribuicdes classicas das
primeiras décadas do século XX, especialmente as de Maurice Halbwachs, cuja principal
preocupacdo consistia em demonstrar o carater social da memdria, para além de sua
dimensao psicoldgica individual.

Um segundo periodo emerge nas ultimas décadas do século XX, quando a memédria
passa a ocupar lugar de destaque nos debates académicos e publicos. Segundo a autora, esse
movimento relaciona-se a transformacgdes histdricas como os processos de descolonizagao, a
emergéncia de novos movimentos sociais, os debates sobre o Holocausto, a redemocratizacdo
de diversos paises e a expansao das politicas de patrimonio cultural. Esses acontecimentos
ampliaram significativamente o alcance dos estudos da memdria ao impulsionar reflexdes
sobre trauma, testemunho, identidade e reconhecimento.

Autores como Huyssen (2000) e Nora (1993) identificam esse contexto como um
periodo de intensa valorizagdo social da memodria. Huyssen descreve uma verdadeira
“obsessdo memorialistica”, evidenciada pela proliferacdao de museus, monumentos, centros
de documentacao, politicas patrimoniais e praticas de rememoracgao coletiva.

Quanto ao terceiro momento, Pasol (2014) argumenta que as transformacdes
decorrentes da globalizacdo, da intensificacdo dos fluxos transnacionais e da expansao das
tecnologias digitais caracterizam uma “nova época”. A meméria contemporanea passa a ser
marcada por processos de mobilidade, conectividade e mediacdo tecnoldgica que alteram as

formas de producdo e compartilhamento das lembrancas.
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Nesse contexto, a memoria é produzida e difundida em plataformas que ampliam o
alcance da rememoragao e multiplicam os atores envolvidos na construgdao das narrativas
coletivas. Tal transformacdo possui implicagdes importantes para a Ciéncia da Informacao.
Documentos, arquivos e sistemas informacionais deixam de ser vistos apenas como
instrumentos de armazenamento e recuperacdo de dados para assumir papel central na
constituicdo da memédria social. Os arquivos, assim, ndo apenas preservam memarias, mas
participam de sua construcdo e atualizacao.

E nesse cendrio que se insere o PPGMS-UNIRIO. Sua trajetéria acompanha as
transformacdes do préprio campo da Memoria Social. A retirada do termo “Documento” da
denominacdo oficial ndo representou o abandono das questdes documentais, mas a
ampliacdo do escopo tedrico do programa e o reconhecimento de que os documentos
constituem apenas uma das dimensdes dos processos de construcdo da memdria. A nova
denominagdo expressa uma identidade académica capaz de articular memdria, cultura,
informacgao, patrimonio e sociedade, reforgando seu carater interdisciplinar.

Sob essa perspectiva, a trajetéria do PPGMS reflete as transformacgdes identificadas
por Pasol (2014) na constituicdo da “nova época” dos estudos da memodria. O programa
acompanha a passagem de uma compreensdo mais associada aos suportes documentais para
uma abordagem ampliada da memdria como fendbmeno social complexo, atravessado por

relagdes de poder, disputas identitarias e processos informacionais.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa caracteriza-se como aplicada, de abordagem qualitativa e natureza
descritiva, tendo a andlise documental como principal procedimento metodoldgico. O estudo
foi desenvolvido entre janeiro de 2024 e junho de 2026 e teve como recorte temporal a
trajetdria institucional do Programa de Pds-Graduagdo em Memodria Social da Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro (PPGMS-UNIRIO), compreendida entre sua criacdo, em
1986, e o encerramento do ciclo avaliativo 2021-2024.

A pesquisa foi organizada em trés etapas articuladas. Na primeira, realizada entre
janeiro e dezembro de 2024, procedeu-se a revisao bibliografica sobre memoaria institucional,
membdria social, instituicdes, documento e interdisciplinaridade, buscando estabelecer as

categorias conceituais utilizadas na interpretacado da trajetdria do Programa.
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Na segunda etapa, realizada entre janeiro e dezembro de 2025, foi constituido o
corpus documental da pesquisa. Foram selecionados documentos institucionais considerados
relevantes para a reconstrucdo histérica e académica do PPGMS-UNIRIO, especialmente
aqueles capazes de registrar atos de criag¢ao, alteragbes de denominag¢ao, mudancgas de
estrutura académica e informagdes sobre seu desenvolvimento institucional. Integram o
corpus as Resolugdes n2 516 e n2 522, de 1986, que formalizaram a criagdo do Mestrado em
Administracdo de Centros Culturais; a Resolucdo UNIRIO n? 1.445, de 1995, relativa ao
regulamento do Curso de Mestrado em Memdria Social e Documento; a Resolugdo n? 2610,
de 2005, que dispde sobre a implantagao do Curso de Doutorado e a adogdao da denominagao
Memoria Social (retirada do termo “Documento”); os dados e documentos de avaliacdo
disponiveis na Plataforma Sucupira referentes ao ciclo 2021-2024; a ficha de avalia¢do da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES); e o estudo técnico
de Oliveira (2025), relativo as prdticas de produgdo e uso dos documentos arquivisticos na
gestdo académica do PPGMS-UNIRIO.

A selecdo das fontes considerou sua pertinéncia para a reconstru¢do da trajetdria
institucional, priorizando documentos produzidos no ambito da propria Universidade e dos
processos formais de avaliacdo e gestdo académica. As fontes foram examinadas
considerando sua natureza, contexto de producdo, finalidade institucional e informacgdes
registradas sobre a organizacdo e o desenvolvimento do Programa.

Na terceira etapa, realizada entre janeiro e junho de 2026, os dados foram
sistematizados e interpretados a partir de categorias analiticas definidas com base no
referencial tedrico e na documentacdo examinada. Foram consideradas, entre outras
dimensdes, as mudancas de denominacdo e estrutura do Programa, os niveis de formacao
oferecidos, a composicao e expansao do corpo docente e discente, a producao académica, as
linhas e projetos de pesquisa, a infraestrutura, a insercdo social e as concep¢des de memoria
e documento presentes nos diferentes momentos de sua trajetéria.

A andlise permitiu organizar a trajetéria institucional em trés periodos analiticos:
1986-1994, correspondente a criacdo e consolidacdo inicial do Mestrado em Administracdo
de Centros Culturais; 1995-2004, marcado pela ado¢ao da denomina¢do Memdria Social e

Documento e pela aproximacdo entre memoria, documento e informacdo; e 2005-2024,
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caracterizado pela criacdo do doutorado e pela afirmacdo da Memdria Social como eixo
articulador de um campo interdisciplinar de investigacao.

A periodizagdo ndo é compreendida como uma sucessdo linear ou como ruptura
absoluta entre os periodos. Ao contrario, busca evidenciar mudancas de énfase e processos
de continuidade, permanéncia e ressignificacdo institucional. Dessa forma, a analise
documental é utilizada ndo apenas para recuperar acontecimentos administrativos, mas para
compreender como diferentes registros institucionais participam da producao, preservacao e

atualizagdo da memoria do préprio Programa.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO: O PERCURSO DO PPGMS-UNIRIO

A trajetéria do PPGMS-UNIRIO pode ser compreendida em trés momentos principais.
O primeiro refere-se a criacdo do Mestrado em Administracdo de Centros Culturais, em 1986,
voltado a formacgdo de profissionais para instituicdes culturais e patrimoniais. O segundo
iniciou-se em 1995, com a denominacdao Meméria Social e Documento, que amplia o didlogo
com os estudos da informacdo, da documentacgdo e da preservacdao da memoria. O terceiro
consolida-se a partir de 2005, com a criacdo do Doutorado e a ado¢cdo do nome Meméria

Social, marcando a afirmagao de um campo interdisciplinar préprio.

4.1 A GENESE: O MESTRADO EM ADMINISTRACAO DE CENTROS CULTURAIS

A trajetdria do atual PPGMS-UNIRIO inicia-se em um contexto de transformacgdes da
pods-graduacdo brasileira e de crescente valorizacdo das politicas culturais e patrimoniais. A
criacdao do Mestrado em Administracao de Centros Culturais foi formalizada pela Resolugdo
n? 516, de 19 de novembro de 1986, que estabelece: “Art. 12 - Fica aprovado o Curso de
Mestrado em ADMINISTRACAO DE CENTROS CULTURAIS no Centro de Ciéncias Humanas,
desta Universidade, conforme proposta que a esta acompanha” (Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro, 1986, ndo paginado).

Este ato foi ratificado pela Resolucdo n2 522, de 23 de dezembro de 1986, que dispde
sobre a criacdo do curso "ja aprovado pelo Conselho de Ensino e Pesquisa, em sessao realizada
no dia 17 de novembro de 1986". Em seu Art. 19, a resolucdo confirma que "Fica aprovado o
Curso de Mestrado em Administracdo de Centros Culturais, no Centro de Ciéncias Humanas,

desta Universidade" (Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, 1986, ndo paginado).
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Entende-se que a promulgacdo das resolucdes mencionadas constitui um marco
institucional anterior a consolidagdao da Meméria Social como campo académico no Brasil. A
analise desses documentos revela ndo apenas a formalizacdo de um curso de pds-graduacao,
mas a materializagdao de um projeto voltado a gestdo da cultura, a preserva¢ao do patrimonio
e a formacdo de profissionais para instituicdes culturais.

A década de 1980 foi marcada pela redemocratizacdo do pais e pela ampliagao dos
debates sobre cidadania, identidade nacional, patriménio cultural e democratizacdo do acesso
a cultura. Paralelamente, observava-se a expansdo da pds-graduagdo stricto sensu,
impulsionada pelas politicas de fortalecimento da pesquisa e pela necessidade de formacao
de quadros especializados.

A prépria denominag¢do do curso evidencia as preocupacdes daquele periodo. A
expressao “Administracdo de Centros Culturais” remete a gestdo de organizacgdes voltadas a
preservagao, promogao e difusdao de bens culturais. Diferentemente da configuragao atual do
PPGMS, a proposta inicial ndo tinha a memadria como categoria analitica central nem como
campo interdisciplinar estruturado.

Essa orientacdo aproxima o programa das politicas culturais fortalecidas no Brasil a
partir das décadas de 1970 e 1980. A ampliacdo dos debates sobre patriménio histdrico e
cultural, impulsionada por instituicdes como o Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico
Nacional (IPHAN), evidenciou a necessidade de profissionais qualificados para atuar na
preservacao e gestao dos bens culturais.

Apesar de sua vinculacdo a gestdo cultural, os documentos fundadores permitem
identificar elementos que posteriormente se tornaram centrais na identidade académica do
programa. Entre eles destaca-se a interdisciplinaridade. Antes mesmo da consolidacdo da
Memoria Social como eixo estruturador, a proposta ja articula conhecimentos da
Administracdo, Histdria, Museologia, Biblioteconomia, Arquivologia, Comunicacdo e Ciéncias
Sociais. Trata-se, portanto, de uma caracteristica presente desde sua génese institucional.

Produzidas inicialmente para fins administrativos, as resolucGes passaram a
desempenhar outra funcdo ao longo do tempo: tornaram-se testemunhos da origem
institucional do programa. Como destaca Le Goff (1990), os documentos sdo simultaneamente

monumentos e vestigios do passado. No caso do PPGMS, permitem compreender ndo apenas
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guando e como o programa foi criado, mas também as concepc¢bes que orientavam sua
proposta académica.
Outro aspecto relevante refere-se a relacdo entre memdria, patrimonio e cultura

III

presente na concepgao inicial do curso. Embora a expressdao “memoria social” ainda nao
integrasse sua denominacao, atividades relacionadas a preservacao de acervos, a organizacao
de registros documentais, a valorizagdo do patriménio e a media¢do de narrativas sobre o
passado ja faziam parte de suas preocupagdes. A memaoria encontrava-se, assim, presente de
forma implicita, ainda que subordinada as demandas da administragdo cultural.

Do ponto de vista da formac¢do académica, a primeira fase da trajetéria do PPGMS-
UNIRIO também revela uma escala ainda inicial de funcionamento do curso. Entre a criacao
do Mestrado em Administracdao de Centros Culturais, em 1986, e a transformac¢ao do curso
em Memoria Social e Documento, em 1995, foram identificadas 16 dissertacdes defendidas.
Embora esse nimero seja reduzido quando comparado aos periodos posteriores, ele constitui
importante evidéncia da fase de implantacdo e consolidacdo inicial do Programa. A producao
de dissertacdes nesse periodo demonstra que, mesmo sob uma denominagdo vinculada a
administracdo de centros culturais, ja se constituia uma experiéncia de formacao stricto sensu
gue posteriormente forneceria bases institucionais para a ampliacdo do campo de
investigacdo. Assim, os 16 trabalhos defendidos podem ser compreendidos como parte da
memdria académica fundadora do Programa, registrando uma etapa em que a formacao
ainda estava concentrada exclusivamente no mestrado e fortemente relacionada as questdes
de gestdo cultural, patrimonio e instituicdes culturais.

Sob essa perspectiva, o periodo entre 1986 e 1995 pode ser compreendido como uma
fase de incubacdo conceitual do que posteriormente se consolidou como campo da Meméria
Social. A documentacdo produzida nesse periodo também evidencia um processo de
construcdo identitdria institucional, uma vez que, conforme argumenta Costa (1997), a
membdria institucional é produzida por praticas de registro que conferem continuidade as

experiéncias organizacionais.

4.2 A VIRADA EPISTEMOLOGICA: MEMORIA SOCIAL E DOCUMENTO

O segundo momento da trajetdria institucional do PPGMS-UNIRIO inicia-se em 1995,
guando o curso passa a denominar-se Programa de Pds-Graduagdao em Memoria Social e

Documento, como mostra a resolugdo da época: “Resolugdo da UNIRIO N2 1445, de 27/07/95
10
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- Fica aprovado o REGULAMENTO DO CURSO DE MESTRADO EM MEMORIA SOCIAL E
DOCUMENTO do Centro de Ciéncias Humanas, que estd em anexo” (Proc. N2 7347/95-20).

Embora possa ser interpretada administrativamente como uma simples mudanca de
nomenclatura, essa alteragdo revela uma inflexdo epistemoldgica que redefiniu os
fundamentos conceituais do programa, ampliou seu horizonte tedrico e estabeleceu bases
para a consolidacdo da Memoria Social como campo interdisciplinar.

A mudanga ocorre em um periodo de crescente centralidade da memdria nos debates
académicos. Entre o final dos anos 1980 e a década de 1990, temas como memoria coletiva,
patrimonio cultural, identidade, trauma, testemunho e politicas de preservagdo passaram a
ocupar espaco relevante nas agendas de pesquisa. No Brasil, a redemocratizacdo e a
consolidacdo da Constituicdo de 1988 impulsionaram reflexdes sobre memdria, cidadania e
identidade nacional, ampliando a compreensdo da memodria para além da investigacdo
historica.

Nesse contexto, a substituicdo da expressao “Administracdo de Centros Culturais” por
“Memodria Social e Documento” representou uma mudanca de foco: da gestdo de instituicdes
culturais para a andlise dos processos sociais de producdo, preservacdo e circulacdo da
membdria. O programa deixou de priorizar exclusivamente a formacgao de gestores culturais e
passou a investir na construcdo de um campo de investigacao voltado a compreensdo da
memdaria como fendmeno social complexo.

A incorporagao do termo memoria social foi central nesse processo. Diferentemente
das abordagens que associavam a memédria a esfera individual, a nocdo de meméria social
enfatiza seu carater coletivo, histérico e cultural. Inspirada em Halbwachs (1990), compreende
gue as lembrancas sao produzidas a partir de referenciais sociais compartilhados e participam
da constituicdo das identidades coletivas e das representagdes sociais.

A inclusdo do termo documento revela outra dimensdo importante da transformacao.
O documento passa a ocupar posicdo estratégica ndo apenas como objeto técnico das praticas
arquivisticas, mas como elemento central na producdo e preservacao da meméria social. Essa
perspectiva aproximou o programa das discussées da Ciéncia da Informacdo, da Arquivologia
e da Documentacao, fortalecendo o dialogo com dreas voltadas aos processos de registro,

organizacao e circulagdo da informacao.
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Essa concepcdo aproxima-se das formulacdes de Le Goff (1990), para quem os
documentos sdao simultaneamente monumentos e instrumentos de poder. A presenga do
conceito de documento na denominacdo do programa também reflete o fortalecimento dos
debates sobre informagao e memadria que marcaram a Ciéncia da Informagdo na década de
1990, especialmente aqueles relacionados a func¢do social dos arquivos e centros de
documentagao.

A articulacdo entre memoéria e documento conferiu ao programa uma posicao singular
no cenario académico brasileiro. Em vez de tratar ambos os conceitos de forma independente,
a proposta passou a enfatizar suas relagdes constitutivas: a memadria como processo social de
producdo de significados e o documento como suporte material e simbdlico desses processos.
Essa perspectiva favoreceu a construcdo de uma agenda de pesquisa interdisciplinar e
inovadora.

Entre 1995 e 2005, o programa vivenciou um periodo de expressivo amadurecimento
académico. Um marco fundamental para a consolidacdo desta fase foi a expansdo do
programa para o nivel de doutorado. Conforme consta na ficha de avaliacdo da CAPES do
quadriénio 2021-2024, o programa “[...] Integra curso de mestrado e/ou doutorado, tendo
iniciado, respectivamente, em 1987 (mestrado) e 2005 (doutorado)” (CAPES, 2026, nao
paginado).

Aimplantacdo do curso de doutorado em 2005 permitiu que a "virada epistemoldgica"
se aprofundasse, consolidando a pesquisa em nivel avangado e preparando o terreno para a
afirmacdo definitiva do campo. Houve ampliacdo da producdo cientifica, fortalecimento das
atividades de pesquisa e consolidacdo de redes de colaboragdo. A nova identidade académica
passou a atrair pesquisadores de diferentes areas, contribuindo para a diversidade intelectual
gue marcaria o campo da Memoéria Social.

Outro aspecto relevante foi o fortalecimento da interdisciplinaridade. Nesse periodo,
a memoria social deixou de ser apenas um tema de investigacao para tornar-se um espaco de
articulacdo entre diferentes saberes. A valorizacdo de abordagens interdisciplinares e a
presenca de pesquisadores com formacgGes diversas consolidaram uma cultura intelectual
baseada no didlogo e na pluralidade tedrica.

A mudanca de denominacdo para Memodria Social e Documento, em 1995, foi

acompanhada por expressiva ampliacdo da capacidade formativa do Programa. No periodo
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compreendido entre 1996 e 2005, foram identificadas 164 dissertacdes defendidas, nimero
mais de dez vezes superior ao registrado na fase anterior, quando foram contabilizadas 16
dissertacdes até 1995. Esse crescimento quantitativo constitui um indicador relevante de que
a transformagdo conceitual e institucional associada a incorporagdao da Memdria Social ndo
ocorreu apenas no plano discursivo, mas esteve acompanhada pela expansdo da atividade de
formacao e pesquisa. O aumento expressivo do numero de dissertacdes evidencia a
consolidacdo do mestrado como espaco de producdo de conhecimento e sugere a ampliacao
do alcance académico do Programa, em consonancia com a aproximag¢do entre memoria,
documento e diferentes campos disciplinares. Desse modo, a segunda fase caracteriza-se nao
apenas pela mudanca de identidade epistemoldgica, mas também pelo significativo aumento
da produc¢do académica materializada nas dissertacdes.

Ao final desse periodo, o programa ja apresentava caracteristicas que o distinguiam no
cendrio nacional da pds-graduacdo. Sua producdo intelectual, vocacao interdisciplinar e
capacidade de articular memodria, documento, cultura e informacdo contribuiram para a

construcdao de uma identidade académica prdpria.

4.3 A AFIRMAGAO DA MEMORIA SOCIAL COMO CAMPO INTERDISCIPLINAR

A implantacdo do Doutorado, em 2005, constituiu um marco institucional que ampliou
a capacidade de formacdo de pesquisadores e de producao cientifica do programa. Com esse
avancgo, o PPGMS consolidou-se como espaco de reflexdo sobre os processos de construgao,
transmissao, disputa e preservacdo da meméria social. “Resolucdo N2 2610, de 10 de maio de
2005 — Dispde sobre a implanta¢dao do Programa de Pds-Graduagao em Meméria Social —
Doutorado, da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO” (Proc. no
23102.001.497/2004-72).

Nesse contexto, a retirada do termo “Documento” da denominacdo oficial ndo
representou um afastamento das discussdes sobre informacado, documentacdo ou arquivos.
Ao contrério, refletiu a ampliacdo do horizonte conceitual do programa. O documento
permaneceu como objeto relevante de investigacao, mas passou a ser compreendido como
um dos elementos envolvidos nos processos de producdo da memdria social. A nova
denominacdo expressa o entendimento de que a memaria transcende seus suportes materiais
e se manifesta em praticas sociais, narrativas, patriménios, representacdes simbdlicas e

formas de mediacdo informacional.
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Essa transformacdo acompanha mudangas mais amplas nos estudos da memédria.
Conforme Huyssen (2000), Nora (1993) e Pasol (2014), a meméria tornou-se objeto central de
investigagao nas ciéncias humanas e sociais. O PPGMS acompanhou esse movimento e passou
a assumir explicitamente a Memoria Social como nucleo articulador de sua identidade
académica.

Os documentos institucionais recentes evidenciam essa consolidagdao. Segundo o
Relatdrio Quadrienal da Plataforma Sucupira (2021-2024), a missdao do programa é produzir,
difundir e socializar conhecimentos sobre os processos de constru¢do da memdoria social,
formando pesquisadores capazes de compreender criticamente as relagcdes entre memoria,
cultura, informacao, poder e sociedade.

A interdisciplinaridade constitui o principal elemento estruturante dessa proposta. O
programa articula diferentes perspectivas tedricas e metodoldgicas em torno dos fen6menos
da memoéria social, reunindo pesquisadores de dareas como Histéria, Sociologia, Antropologia,
Filosofia, Psicologia, Comunicacdo, Ciéncia da Informacdo, Museologia, Arquivologia e
Literatura.

Os projetos desenvolvidos também demonstram forte insercdo social, por meio de
parcerias com instituicdes publicas, museus, arquivos, centros culturais, organiza¢des da
sociedade civil e comunidades locais. Essa caracteristica refor¢ca a compreensao da memoaria
como fenbmeno socialmente situado e aproxima a producdo cientifica das demandas da
sociedade.

Outro aspecto relevante refere-se a consolidacdo da infraestrutura de pesquisa do
programa. O Relatdrio Quadrienal registra a atuacao do Laboratério de Praticas Sociais e
Pesquisas sobre Violéncia (LPSPV), do Laboratdrio de Memdria e Imagem (LABIM) e do
Laboratério de Documentacdo em Memoéria Social (LADOME). Esses espacos apoiam
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e preservacdo documental, contribuindo para a
formacao de pesquisadores e para o desenvolvimento de projetos interdisciplinares.

A maturidade alcancada pelo programa é formalmente reconhecida pela CAPES na
Avaliacdo Quadrienal 2025. O parecer da comissdo de area destacou a solidez da trajetdria

institucional:

Ao longo dos seus cerca de 38 anos de existéncia, a area de concentracgdo, linhas de
pesquisa e projetos contribuem para a missdo e formacgao de egressos qualificados
para uma compreensdo critica dos fendmenos memoriais e suas implicagGes sociais,
culturais e politicas (CAPES, 2026, ndo paginado)
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O documento de avaliacdo enfatizou o sucesso do programa ao obter o conceito
"Muito Bom" nos quesitos de "Programa" e "Formag¢do". Como reconhecimento maximo
dessa trajetdria, a Comissdo de Avaliacdo "reconhece a importancia do Programa de Pés-
Graduagao em Memoria Social" (CAPES, 2026). Diante da exceléncia demonstrada no
quadriénio 2021-2024, o Conselho Técnico-Cientifico da Educagdo Superior (CTC-ES) ratificou
para o PPGMS o resultado final de Nota 5.

Nesse contexto, a pesquisa de Oliveira (2025) evidencia a necessidade de aperfeigoar
os processos de produc¢do, organizacao, preservac¢ao e uso dos documentos arquivisticos do
PPGMS, visando reduzir a fragmentacao informacional e fortalecer a gestdo documental. A
relevancia dessa questdo torna-se ainda mais evidente diante dos processos de avaliacdo da
pos-graduacdo, nos quais relatdrios, registros académicos e documentos administrativos
constituem evidéncias fundamentais para a legitimacdo institucional e para a atribuicdo dos
conceitos CAPES.

A analise documental permite concluir que o periodo entre 2005 e 2024 corresponde
a fase de maior maturidade institucional do PPGMS. Ao longo dessas duas décadas, o
programa consolidou sua identidade académica, ampliou sua producao cientifica, fortaleceu
sua inser¢ao social e tornou-se referéncia nacional nos estudos interdisciplinares da Meméria
Social. A criacao do doutorado, a expansao das atividades de pesquisa, a qualificagdao do corpo
docente, consolidacdo de sua infraestrutura e obtencdo da Nota 5 pela CAPES demonstram a
capacidade do programa de adaptar-se as transformag¢des do cendrio cientifico sem
abandonar os principios que orientaram sua trajetoria.

A criacdao do doutorado, em 2005, inaugura uma terceira fase marcada por uma
ampliacdo ainda mais significativa da capacidade de formacdo e producdo académica do
PPGMS-UNIRIO. Entre 2005 e 2026, foram identificadas 391 dissertacdes de mestrado e 186
teses de doutorado, totalizando 577 trabalhos de conclusdo defendidos nos dois niveis de
formacao. Esses dados evidenciam uma mudanca de escala em relagado as fases anteriores:
além da continuidade da formacdo de mestres, a implantacdo do doutorado passou a
incorporar sistematicamente a formacdo de pesquisadores em nivel avancado, ampliando a
capacidade do Programa de produzir e difundir conhecimento no campo da Meméria Social.
Considerando-se conjuntamente os periodos analisados, observa-se uma trajetéria de

expansao da producdo académica: 16 dissertacdes até 1995, 164 entre 1996 e 2005 e,
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posteriormente, 391 dissertacdes e 186 teses entre 2005 e 2026. Mais do que um crescimento
meramente quantitativo, esses dados acompanham a consolidagao da Memaria Social como
eixo estruturador do Programa e reforcam a interpretacdo de que a criacdo do doutorado
representou um marco institucional decisivo para sua afirmagao como campo interdisciplinar

de pesquisa e formacao.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados evidenciam trés momentos centrais dessa trajetéria: a fase inicial
voltada a gestdo cultural, a aproximacdo entre memdria e documento a partir de 1995 e a
afirmacdo da Memdria Social como eixo estruturador do programa desde 2005. Essas
mudancgas demonstram a capacidade do PPGMS de adaptar-se as transformacgdes cientificas
e institucionais sem perder sua vocacao interdisciplinar.

Conclui-se que os documentos analisados ultrapassam sua funcdao administrativa,
constituindo importantes suportes da memdria institucional. Ao preservarem decisdes,
transformacdes e resultados, tornam-se fundamentais para a compreensdo da trajetéria do
programa e para a salvaguarda de sua identidade no contexto contemporaneo da pods-
graduacao brasileira. Como desdobramento, destaca-se a importancia do fortalecimento das
praticas de gestdo documental como estratégia para a preservacao e atualizacdo da memoria

institucional.
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