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Resumo: O trabalho discute as condi¢cbes das colecbes bioldgicas institucionalizadas da
Fundacdo Oswaldo Cruz em sua relagcdo com processos museoldgicos, considerando desafios
relacionados a preservacao, gestdo e comunicacdo desse acervo. Parte-se da compreensao de
gue essas colecOes, formadas ao longo da trajetéria institucional, desde 1900, foram
constituidas no contexto das praticas cientificas da instituicdo e passaram progressivamente
a adquirir sentidos relacionados a museologia e ao patrimonio. O referencial tedrico mobiliza
discussoes sobre colecdes, musealizacdo e articulacdo institucional entre ciéncia, patrimoénio
e museu. A pesquisa adotou abordagem qualitativa e exploratéria, articulando levantamento
documental e bibliografico, analise de paginas institucionais na web, utilizacdo de
depoimentos de projeto de histéria oral anterior e aplicacdo de um questiondrio estruturado
aos responsaveis pelas cole¢des. Foram identificadas 36 cole¢des distribuidas entre institutos
e categorias cientificas, das quais 35 contribuiram com a investigacdao. Os resultados
evidenciam desafios relacionados a dispersao institucional das colecdes, a heterogeneidade
das estruturas de gestdo, as limitacdes de infraestrutura e a fragilidade das diretrizes
cooperativas existentes para integracdao com a museologia. Ao mesmo tempo, ampliaram-se
experiéncias de participacdo das cole¢cdes em exposicdes, acdes educativas e atividades de
divulgacdo cientifica nos ultimos anos. Os resultados sugerem que a efetiva insercdo
museoldgica das colecdes bioldgicas depende menos de sua natureza intrinseca e mais da
capacidade institucional de superar a fragmentacdo organizacional, estabelecendo
articulagdes permanentes entre os setores de pesquisa, preserva¢ao e comunicacao.
Palavras-chave: museologia; patrimonio cultural das ciéncias; colegdes bioldgicas; gestdao de
acervos; musealizacao.
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Abstract: This paper examines the relationship between the institutionalized biological
collections of the Fundacdo Oswaldo Cruz and museological processes, considering challenges
related to the preservation, management, and communication of these collections. It is based
on the understanding that these collections, developed throughout the institution’s history
since 1900, were constituted within the context of its scientific practices and gradually
acquired meanings associated with museology and heritage. The theoretical framework draws
on discussions of collections, musealisation, and the relationships between science, heritage,
and museums. The research adopted a qualitative and exploratory approach, combining
documentary and bibliographic research, analysis of institutional webpages, the use of
testimonies from a previous oral history project, and the application of a structured
guestionnaire to those responsible for the collections. A total of 36 collections distributed
across different institutes and scientific categories were identified, of which 35 contributed to
the study. The results highlight challenges related to the institutional dispersion of the
collections, the heterogeneity of management structures, infrastructure limitations, and the
fragility of existing cooperative mechanisms supporting museological initiatives. At the same
time, experiences involving the participation of collections in exhibitions, educational
activities, and science communication initiatives have expanded in recent years. The findings
suggest that the effective museological integration of biological collections depends less on
their intrinsic characteristics than on the institution’s capacity to overcome organisational
fragmentation and establish lasting links between research, preservation and communication
sectors.

Keywords: museology; cultural heritage of science; biological collections; collection
management; musealisation.

1 INTRODUCAO

As colec¢Oes bioldgicas da Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) constituem um acervo
formado ao longo da histdria institucional desde 1900. Vinculadas originalmente a pesquisa
cientifica basica e aplicada, passaram progressivamente a assumir sentidos relacionados a
membdria institucional, a preservag¢ao patrimonial e a comunica¢do publica da ciéncia. Sua
permanéncia ao longo de mais de um século permite compreendé-las simultaneamente como
infraestruturas cientificas e como elementos do patrimoénio das ciéncias e da saude sob a
guarda da Fiocruz.

A pesquisa foi motivada por discussdes iniciadas em 2019, no contexto da
requalificacdo do Nucleo Arquiteténico Histérico de Manguinhos, que reune edificacbes e
espacos histéricos do campus da Fiocruz no Rio de Janeiro. Nesse processo, que envolveu
representantes das cole¢Ges bioldgicas e de diferentes setores da instituicdo, surgiram as
primeiras ideias para uma exposicdo museoldgica sobre as cole¢des bioldgicas da Fiocruz. As
questdes levantadas a partir dessas discussdes foram posteriormente desenvolvidas no

ambito de uma pesquisa de doutorado concluida em 2025.
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O presente artigo tem como objetivo discutir as condi¢des de articulacdo das colecdes
bioldgicas institucionalizadas da Fiocruz com processos museoldgicos, considerando os
desafios relacionados a preservacao, a gestdo e a comunicacdo desse acervo. Para isso, toma-
se como base uma investigacdo qualitativa e exploratdria realizada junto as trinta e seis
colecdes existentes.

A questdo que orienta a discussdo pode ser sintetizada da seguinte forma: como
colecdes bioldgicas institucionalizadas podem ser articuladas a processos museolégicos em
uma instituicdo complexa e relativamente descentralizada como a Fiocruz? Busca-se, assim,
analisar os desafios envolvidos na integracao entre preservacdao, pesquisa e museologia,
compreendendo o museu ndo como destino necessdrio das cole¢cdes, mas como espaco

potencial de articulagao institucional, mediacao e produgao de novos sentidos para elas.

2 COLEGOES BIOLOGICAS ENTRE CIENCIA, PATRIMONIO E MUSEU

A analise das colec¢Oes bioldgicas da Fundacdo Oswaldo Cruz exige compreendé-las
para além de sua fungao cientifica imediata. Embora constituidas no contexto das atividades
de pesquisa, essas colecdes passaram a assumir também outros sentidos. Com o tempo,
emergiu o reconhecimento patrimonial do acervo, relacionado a meméria institucional, e as
colecdes estiveram cada vez mais envolvidas em ac¢des de divulgacdo institucional, eventos
publicos e exposicdes museoldgicas. Tal condicdo demanda instrumentos conceituais capazes
de interpretar os deslocamentos de significado que acompanham sua trajetéria e as
possibilidades de insercdo dessas cole¢cdes em processos museoldgicos. Nessa perspectiva,
contribuicdes relativas a no¢do de colecdo e as relagdes entre ciéncia, patrimbnio e museu

mostram-se necessarias para a compreensdo do objeto em sua complexidade.

2.1 COLECAO E PRODUCAO DE SENTIDOS

A compreensdo das colecdes biolégicas como objeto de investigacao sob a perspectiva
da museologia exige, inicialmente, refletir sobre o préprio conceito de cole¢do. Para Pomian
(1984), as cole¢des podem ser entendidas como conjuntos de objetos retirados de seus
circuitos originais de uso e incorporados a novos sistemas de significacdo. Ao serem
preservados, classificados e organizados, esses objetos passam a assumir funcbes que
ultrapassam sua materialidade imediata, tornando-se portadores de sentidos relacionados a

diferentes formas de representacdo e conhecimento.
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Sob essa visdo, uma colecdo ndo se define apenas pelos objetos que relne, mas
também pelos processos de selegao, classificagdo, preservacao e interpretagao que lhe
conferem coeréncia enquanto conjunto. As cole¢des constituem construcdes histdricas e
institucionais por meio das quais determinados objetos passam a ser reconhecidos como
dignos de preservacao e transmissdo. Sua continuidade depende de processos histéricos de
preservagao que, em muitos casos, envolvem disputas, perdas e esforcos de salvaguarda.

As colecOes bioldgicas da Fiocruz podem ser compreendidas a partir dessa ldgica.
Formadas em diferentes contextos de pesquisa, elas preservam espécimes que permanecem
associados as praticas cientificas que lhes deram origem, mas que também passam a adquirir
novos significados quando mobilizados em iniciativas de preservacdao patrimonial, acoes
educativas, exposicdes, entre outras atividades de divulgacdo e popularizagcdo das ciéncias.
Essa possibilidade de circulacdo entre diferentes usos e significados constitui um aspecto
central para compreender as transformacgdes pelas quais esses acervos passam ao longo de

sua trajetdria institucional.

2.2 COLECOES CIENTIFICAS COMO ACERVOS FRONTEIRICOS

A compreensdo das coleg¢des cientificas como construgdes histéricas e institucionais
pode ser ampliada a partir das contribuicdes de Latour (2000) sobre as redes sociotécnicas,
segundo as quais a producdo do conhecimento cientifico resulta de rela¢gdes que articulam
pessoas, objetos, instituicdes, instrumentos e praticas. Nessa perspectiva, os fatos cientificos
ndo emergem exclusivamente da observacdo da natureza, mas de processos de mediacao
capazes de produzir referéncias compartilhadas e estabilizar interpretacgdes.

As colecdes ocupam posicao relevante nesse processo ao permitirem registrar,
comparar e mobilizar informagdes produzidas em diferentes contextos de pesquisa. Os
espécimes preservados passam a integrar sistemas de documentacdo e classificacdo que
favorecem sua circulacdo entre pesquisadores e instituicdes, contribuindo para a producao e
a consolidacdo do conhecimento cientifico.

Essa abordagem mostra-se particularmente util para a andlise das colec¢des bioldgicas
da Fiocruz. Desde os primeiros anos da instituicdo, a constituicdo desses acervos esteve
associada a formacdo de laboratérios, ao desenvolvimento da pesquisa biomédica e a
construcdo de redes cientificas voltadas ao estudo de organismos de interesse para a saude
publica. Os espécimes preservados podem ser compreendidos ndo apenas como registros

4
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bioldgicos, mas também como evidéncias materiais das praticas cientificas e das trajetérias
institucionais que contribuiram para a consolidagao da instituicdo.

Ao mesmo tempo, a permanéncia dessas cole¢des ao longo do tempo fez com que
passassem a assumir fungdes que extrapolam o universo da pesquisa. Neste trabalho, a
expressao ‘acervos fronteiricos’ é utilizada para caracterizar essas cole¢des, situadas em uma
zona de intersec¢do entre pesquisa, patrimonio e museu (Mussa Cury, 2025). No caso das
colecdes biolégicas da Fiocruz, a condicdo se manifesta nas relacdes entre producdo de
conhecimento e patrimoénio, pratica laboratorial e exposicao museoldgica, espécimes técnicos
e comunicagdo publica. Os itens permanecem vinculados as atividades cientificas que deram
origem as colegcbes, mas podem também ser mobilizados em ac¢des de exposicao e
comunica¢do museoldgica.

Essa condicdo ndo é estatica. As colecbes sdo modificadas ao longo de suas trajetdrias
por mudancas institucionais e por processos de adicdo, exclusdo, reagrupamento e
reinterpretacdo de seus acervos. A nocdo de acervos fronteiricos procura dar conta dessa
possibilidade de circulagao entre diferentes usos e significados sem pressupor o abandono de

sua fungao cientifica original.

2.3 COLECOES BIOLOGICAS, PATRIMONIO E MUSEU

Essa condicdo de acervo fronteirico, situado na interseccdo entre ciéncia, patrimonio
e museu, conduz a discussdo sobre os processos de musealizagdao, entendidos como a
atribuicdo de novos sentidos a objetos e acervos por meio de praticas de preservacao,
documentacdo, interpretacdo e comunicacdo (Desvallées; Mairesse, 2013). Ndo se trata
necessariamente da transferéncia desses bens para o espaco do museu, mas de processos de
ressignificacdo capazes de transformda-los em testemunhos que sustentam narrativas,
memodrias e formas de mediacdo com a sociedade.

No caso das colecdes bioldgicas, esse processo apresenta uma particularidade: os
espécimes preservados permanecem vinculados as atividades cientificas que justificaram sua
constituicdo. Sua utilizacdo em exposicdes, acdes educativas ou iniciativas de divulgacao
cientifica ndo implica a interrupcao de sua fungcdo como suporte a pesquisa. Desse modo, usos
cientificos e museoldgicos podem coexistir, produzindo diferentes camadas de significado

sobre um mesmo acervo.
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Essa condicdo aproxima essas colecées da nocdo de musealidade, entendida como o
valor documental, simbdlico ou interpretativo atribuido a determinados objetos (Desvallées;
Mairesse, 2013). Os espécimes preservados podem ser compreendidos ndo apenas como
evidéncias bioldgicas, mas também como registros das praticas cientificas, das trajetdrias
institucionais e dos contextos histéricos aos quais se vinculam. E nesse sentido que integram
uma categoria de patrimonio cultural.

A nogdo de patriménio cultural das ciéncias permite reconhecer que o valor dessas
colegdes ndo decorre exclusivamente de sua utilidade para a pesquisa. Associadas a processos
de preservagdo e documentacgao, elas também expressam aspectos da histéria da ciéncia, da
saude e das instituicdes responsaveis por sua guarda, articulando meméria, conhecimento e
comunicacao publica.

Nessa discussao, o museu é compreendido menos como uma edificagao e mais como
um processo de mediacdo, sendo entendido como um fen6meno que se constitui em
processo, vinculado as praticas institucionais que o produzem. Conforme argumenta Scheiner
(2012), a dimensdao museoldgica pode manifestar-se em diferentes contextos por meio de
praticas de preservacdo, interpretacdo e comunicacao. Tal perspectiva desloca a andlise das
caracteristicas intrinsecas das cole¢des para as condigdes institucionais que favorecem sua
mobilizacdo em iniciativas museoldgicas.

A partir desse enquadramento, a insercao desse acervo em processos museoldgicos na
Fiocruz pode ser analisada como um problema de articulagao institucional, entendida aqui
como a capacidade de estabelecer relacGes cooperativas entre diferentes setores, agentes e
praticas envolvidos na preservacao, pesquisa e comunicacao das cole¢des. Considerando que
a museologia na instituicdo se constitui historicamente associada as dinamicas de redes
sociotécnicas (Mussa Cury; Rangel, 2022), interessa compreender de que maneira essas

relacGes possibilitam - ou limitam - a aproximacdo entre preservacao, pesquisa e museologia.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa adotou abordagem qualitativa e carater exploratério, buscando
compreender as condi¢des de gestdo, preservacdao e dimensao museoldgica das colec¢des
bioldgicas da Fiocruz. O universo investigado compreendeu as 36 cole¢Ges reconhecidas

institucionalmente e distribuidas entre os diferentes érgaos da Fundacao.



XXVI Encontro Nacional de Pesquisa em Ciéncia da Informacgao - XXVI ENANCIB
Belém, PA - 09 a 13 de novembro de 2026

O percurso metodoldgico articulou diferentes fontes e procedimentos de coleta e
anadlise de dados. Inicialmente, realizou-se levantamento bibliografico e documental voltado
a compreensao das politicas, normas e instrumentos relacionados a gestdo e a preservacao
desses acervos. Foram analisados documentos produzidos pela Fiocruz, incluindo normativas,
regimentos, politicas de preservacdo (Fundagdo Oswaldo Cruz, 2020, 2023a, 2023b) e
materiais disponibilizados em seus portais.

Complementarmente, foram examinadas informagdes disponiveis em paginas
institucionais, com o objetivo de identificar formas de apresenta¢do publica das colec¢ses,
aspectos de sua organizagao e registros relativos a atividades de preservagao, pesquisa e
divulgacao cientifica.

A investigacdo incorporou ainda a analise de depoimentos produzidos no ambito do
projeto “A Construcao de Tradices Cientificas, os Acervos de Biodiversidade e a Producdo do
Conhecimento: as Colegbes Cientificas da Fundagdo Oswaldo Cruz” (Almeida; Maciel; Klein;
S&, 2001), desenvolvido entre as décadas de 1990 e 2000. Os relatos permitiram observar
aspectos da trajetdria de parte das colegGes, das praticas de curadoria cientifica e dos sentidos
atribuidos a esses acervos por profissionais envolvidos em sua gestao.

A principal etapa de produgdo de dados consistiu na aplicagdo de um questionario
estruturado, composto predominantemente por questdes abertas, destinado aos
responsaveis pelas cole¢des. O instrumento abordou aspectos relacionados a caracterizacao
dos acervos, formas de gestdo, estratégias de preservacdo, participacdo em atividades
educativas e expositivas, experiéncias de divulgacdo cientifica e percepc¢des acerca das
possibilidades de articulagdo com a museologia. O questionario foi disponibilizado em
formato digital em ambiente virtual institucional de acesso interno.

Das 36 colegdes identificadas, 35 participaram da pesquisa, fornecendo informacgdes
sobre suas condicGes de funcionamento e experiéncias institucionais. As respostas foram
organizadas e analisadas qualitativamente, buscando identificar recorréncias, desafios e
possibilidades relacionados a articulacdo entre pesquisa, preservacdo e praticas
museoldgicas.

N3o se pretendeu produzir um inventdrio exaustivo das cole¢des bioldgicas da Fiocruz.
O objetivo consistiu em construir um panorama atualizado das condi¢cGes de gestdo,

preservacao e relacdes desse acervo com a museologia, oferecendo elementos para refletir
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sobre as interfaces entre essas colecdes bioldgicas, a pesquisa, o patrimoénio cultural e o

museu.

4 PANORAMA INSTITUCIONAL DAS COLEGOES

O levantamento realizado identificou 36 cole¢des bioldgicas institucionalizadas na
Fundagao Oswaldo Cruz, distribuidas entre distintos 6rgaos institucionais e vinculadas a areas
de pesquisa, vigilancia, ensino e servicos de referéncia. Embora reunidas sob a coordenacao
da Vice-Presidéncia de Pesquisa e Colegdes Bioldgicas (VPPCB), essas colegdes nao constituem
um conjunto homogéneo do ponto de vista organizacional, histérico ou funcional. Das 36
colecdes identificadas, 16 sdo microbiolégicas, 12 zoolégicas, trés histopatoldgicas, uma
botanica, uma arqueopaleontoldgica, além da Colegdo de Virus do Biobanco da Biodiversidade
e Saude e da Colecdo de Patologia Feto-Placentdria.

A institucionalizacdo das cole¢des bioldgicas por meio da Portaria n? 526/2011
representou um marco importante para sua insercdo nas politicas institucionais da Fiocruz. O
reconhecimento formal desses acervos como patrimoénio institucional permitiu a construcao
de mecanismos de coordenacdo, preservacdo e planejamento comuns. Entretanto, a
institucionalizagdo ndo eliminou as diferencas historicamente constituidas entre as cole¢Ges.
Permaneceram distintas as formas de organizacdo, os vinculos administrativos, as condicoes
de infraestrutura e os modos de utilizacdo dos acervos, revelando que a constituicdo de uma
politica institucional comum ocorreu sobre uma realidade marcada pela diversidade.

A distribuigdo institucional evidencia forte concentragao. O Instituto Oswaldo Cruz
(10C) reune a maior parte das cole¢des identificadas, abrigando acervos microbioldgicos,
zooldgicos e histopatoldgicos vinculados a laboratérios e servicos de referéncia. Outras
colecdes encontram-se distribuidas por érgaos como a Escola Nacional de Saude Publica
Sérgio Arouca (ENSP), o Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas (INI), o Instituto
Nacional de Controle de Qualidade em Saude (INCQS), Farmanguinhos, o Instituto René
Rachou (IRR), o Instituto Aggeu Magalhdes (IAM) e o Instituto Nacional de Saude da Mulher,
da Crianca e do Adolescente Fernandes Figueira (IFF). Essa distribuicdo acompanha a prépria
trajetdria de expansao institucional da Fiocruz e a diversidade de suas dreas de atuacao.

A concentracdo observada no Instituto Oswaldo Cruz estad relacionada ao papel
desempenhado pela unidade desde os primeiros anos da instituicdo, quando a constituicdo
de colegdes cientificas estava diretamente vinculada as atividades de pesquisa biomédica,

8
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ensino e servicos de referéncia. Por outro lado, a presenca de cole¢cdes em unidades como
Farmanguinhos, ENSP, INI, IAM e IRR reflete movimentos posteriores de expansao
institucional, associados a diversificacdo das areas de atuacdo da Fiocruz. Essa distribuicao
revela que a constituicdo das cole¢des acompanhou a consolidagdo de diferentes agendas
desenvolvidas pela instituicdo ao longo do tempo. As cole¢bes surgiram, portanto, como
respostas a necessidades especificas, posteriormente incorporadas a uma politica
institucional comum.

A heterogeneidade também se manifesta na composicao tipoldgica dos acervos. As
colecbes estdo formalmente agrupadas nas categorias microbioldgicas, zooldgicas,
histopatoldgicas, botanicas e arqueopaleontolégicas (Fundacdo Oswaldo Cruz, 2023b). A essas
categorias somam-se outros dois conjuntos que ocupam posi¢des particulares na estrutura
institucional: a Colegdo de Virus do Biobanco da Biodiversidade e Saude e a Colegao de
Patologia Feto-Placentdria. Em conjunto, esses acervos preservam milhGes de exemplares,
incluindo micro-organismos, helmintos, artropodes, moluscos, mamiferos, tecidos, laminas
histoldgicas, amostras paleoparasitoldgicas e exsicatas vegetais.

As diferencas observadas ndo se restringem a natureza dos espécimes preservados. As
colegdes apresentam trajetdrias histdricas distintas. Algumas remontam aos primeiros anos
do Instituto Oswaldo Cruz, como a Cole¢do Entomoldgica do Instituto Oswaldo Cruz (CEIOC),
a Colecdao Helmintoldgica do Instituto Oswaldo Cruz (CHIOC) e as cole¢des atualmente
vinculadas ao Museu da Patologia. Outras foram constituidas a partir da segunda metade do
século XX ou surgiram recentemente em resposta a demandas especificas de pesquisa e
vigilancia, como a Coleg¢do de Virus do Biobanco da Biodiversidade e Saude.

As respostas obtidas por meio dos questionarios indicam ainda que parte significativa
dos gestores reconhece determinados acervos como cole¢des histdricas. Essa caracterizagao
aparece associada a diferentes critérios, incluindo a antiguidade da colecdo, sua vinculacdo a
pesquisadores considerados referenciais em determinadas areas cientificas especificas, sua
participacdo em momentos relevantes da trajetdria institucional da Fiocruz ou sua relacdo
com programas nacionais de saude publica. O reconhecimento dessa dimensdo histdrica ndo
se apresenta, contudo, de forma uniforme entre as colecdes, revelando diferentes
compreensodes acerca do significado institucional do que é considerado “historico”.

As respostas também sugerem que os valores atribuidos as cole¢des variam de acordo

com suas trajetdrias institucionais e formas de utilizacdo. Em alguns casos, a relevancia do
9
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acervo ¢ associada principalmente a sua contribuicdo para atividades cientificas
contemporaneas, como pesquisa, vigilancia e servicos de referéncia. Em outros, ganha
destaque sua vinculacdo a meméria institucional, a atuacdo de pesquisadores reconhecidos
ou a participagdao em episddios considerados significativos para a histéria da ciéncia e da saude
publica no Brasil. Essa multiplicidade de significados evidencia que as colec¢des bioldgicas ndo
se restringem a condic¢do de infraestrutura cientifica, constituindo também registros materiais
de processos histéricos de producdo do conhecimento.

A dispersdao geografica constitui outro elemento relevante. Embora a maior
concentracdo de colegbes esteja localizada no campus de Manguinhos, no Rio de Janeiro, ha
acervos distribuidos em érgdos regionais da Fiocruz situados em estados como Minas Gerais,
Pernambuco e Amazonas. Essa configuracdao amplia a abrangéncia territorial da instituicdo,
mas também introduz condi¢bes distintas de infraestrutura, disponibilidade de recursos
humanos e formas de gestao.

As respostas aos questiondrios também evidenciam diferencas importantes na relacao
das cole¢Bes com iniciativas institucionais voltadas a preservagdo. Enquanto alguns gestores
relataram participacdo direta em acdes vinculadas ao Complexo de Acervos da Fiocruz
(PRESERVO), outros afirmaram ndo participar dessas iniciativas ou demonstraram
desconhecimento acerca das formas de participagdo existentes. O PRESERVO é um programa
institucional voltado a preservacdo, ao acesso e a integracdo dos diferentes acervos cientificos
e culturais da Fiocruz, entre eles as cole¢bes biolégicas (Funda¢cdo Oswaldo Cruz, 2020). Em
diversos casos, mesmo quando ha reconhecimento formal do vinculo institucional, as colegdes
descrevem diferentes niveis de acesso aos recursos, equipamentos e acdes promovidas pelo
programa.

O panorama institucional apresentado evidencia que as cole¢des bioldgicas da Fiocruz
constituem um conjunto marcado por grande diversidade de origens, funcGes, escalas e
formas de insercdo organizacional. Essa heterogeneidade, longe de representar uma
caracteristica periférica, parece constituir um traco estruturante desses acervos. Ao mesmo
tempo em que amplia a riqgueza do conjunto preservado pela instituicao, impde desafios para
a formulacdo de politicas integradas de preservacao, documentacao e difusdo. Compreender
essas diferencas torna-se fundamental para analisar as potencialidades e os limites da

incorporacao de perspectivas museoldgicas na gestao das colecdes bioldgicas.
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4.1 PRESERVAGAO, GESTAO E MUSEOLOGIA

As colecbes bioldgicas da Fiocruz constituem uma configuracdo marcada pela
coexisténcia de diferentes trajetdrias historicas, escalas de atuagao, condi¢bes de preservagao
e modelos de gestdo. Essa diversidade amplia as possibilidades de producao cientifica e de
preservacao de testemunhos materiais da pesquisa em saude, mas também estabelece
desafios para a construcdo de estratégias institucionais compartilhadas voltadas a
documentagao, preservagao e inser¢ao museoldgica do acervo.

Os resultados obtidos evidenciam que os desafios relacionados a insercdo das cole¢des
bioldgicas em processos museoldgicos ultrapassam questdes exclusivamente técnicas de
conservagdao ou exposicdo. As dificuldades identificadas estdo associadas a proépria
configuracdo institucional na qual esses acervos se desenvolveram, marcada pela dispersao
entre diferentes orgados, pela diversidade de finalidades cientificas e pela heterogeneidade
das formas de gestao.

A distribuicdo das coleg¢bes entre multiplos érgdos técnico-cientificos constitui um
primeiro desafio para a construcdo de estratégias compartilhadas. Embora coordenadas
institucionalmente pela Vice-Presidéncia de Pesquisa e Cole¢Ges Bioldgicas, as 36 cole¢des
encontram-se vinculadas a institutos com trajetdrias, estruturas administrativas e prioridades
distintas e desvinculadas dos Institutos que sdo mais dedicados a museologia, ao complexo de
acervos e a preservacao do patrimbnio cultural. Essa configuracdo favorece o
desenvolvimento de solucdes locais para problemas especificos, mas dificulta a consolidacao
de diretrizes comuns voltadas a preservagdo, documentagdao e comunicagao publica do
patrimonio constituido pelas cole¢des.

Os resultados sugerem que a articulagado institucional ainda ocorre de forma desigual.
Apesar da existéncia de politicas voltadas a preservacao, parcela significativa das colecées ndo
menciona instrumentos institucionais relacionados a sua atuacdo ou ndo reconhece sua
insercdo em iniciativas corporativas de preservacdo. A heterogeneidade observada indica
diferentes niveis de aproximacdo entre as colecdes e os mecanismos institucionais criados
para sua coordenacdo, o que contribui para entendimentos distintos acerca da gestdao dos
acervos.

Os questionarios revelam também recorrentes preocupag¢des com infraestrutura,
manutencdo de equipamentos, monitoramento ambiental, seguranca e disponibilidade de
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insumos. A recorréncia de relatos associados a problemas de acondicionamento demonstra
gque a preservagao exige atencao constante e permanece sujeita a limitagcdes operacionais. Os
efeitos desses problemas se acumulam ao longo do tempo, exigindo processos prolongados
de recuperagao do acervo.

A analise histdrica das colecdes reforca essa percepcdo. Entre os eventos mais
frequentemente mencionados pelos respondentes encontram-se os impactos do chamado
“Massacre de Manguinhos” - quando incontaveis itens do acervo foram descartados
indiscriminadamente apds uma intervencdo estatal promovida pelo regime militar que
vigorou no Brasil entre 1964 e 1985 - e, mais recentemente, o incéndio ocorrido em 2023 no
Pavilhdo Lauro Travassos afetando o Museu da Patologia. Ambos os episddios evidenciam a
vulnerabilidade diante de contextos institucionais adversos e a necessidade de politicas
continuas de gestdo de riscos. Os relatos demonstram que os processos de recuperacado
frequentemente se prolongam, exigindo investimentos em documentagdo, conservagao e
reorganizacao dos conjuntos afetados.

As limitagdes relacionadas aos recursos humanos aparecem recorrentemente. A
instabilidade das equipes, a dependéncia de colaboradores temporarios e a dificuldade de
reposicao de pessoal especializado foram apontadas como alguns dos principais obstaculos
enfrentados pelas colegBes. Essa situacdo afeta ndao apenas as atividades rotineiras de
preservacao e pesquisa, mas também a capacidade de participacdo em iniciativas de
divulgacao cientifica, documentagdao museoldgica e desenvolvimento de projetos de longo
prazo.

A questdao assume especial relevancia quando observada sob a perspectiva
museoldgica. A incorporacado das colecdes em exposicoes, atividades educativas ou projetos
de comunicacdo publica demanda conhecimentos especializados que extrapolam as
competéncias cientificas tradicionalmente associadas aos acervos. Conservacdo preventiva,
documentacdo museoldgica, mediac¢ao cultural, expografia e gestdao de exposi¢cdes constituem
areas que frequentemente dependem da colaboracdo entre diferentes setores da instituicao.

Outro aspecto relevante refere-se ao planejamento institucional. Os resultados
indicam que parte expressiva das colecdes ndo dispée de planejamento estratégico
formalizado. Embora diversas iniciativas de preservacdo e gestdo estejam em andamento, a
auséncia de instrumentos estruturados de planejamento tende a dificultar a definicdo de

prioridades, a captacdo de recursos e a articulacdo com politicas institucionais mais amplas.
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Em consequéncia, acdes relacionadas a preservacao, difusdo e comunicacdo dos acervos
frequentemente permanecem condicionadas a disponibilidade de projetos especificos ou ao

engajamento individual de pesquisadores e gestores.

4.2 MUSEUS E POSSIBILIDADES DE INTEGRAGAO INSTITUCIONAL

Esses elementos ajudam a compreender por que a aproximagdo entre as cole¢des
bioldgicas e a museologia ndo depende exclusivamente de suas caracteristicas intrinsecas ou
de seu potencial patrimonial. Os obstaculos identificados decorrem, em grande medida, das
condicdes que estruturam a existéncia cotidiana dessas cole¢des. Nesse contexto, a
aproximacdo entre pesquisa, preservacao e museologia exige ndo apenas recursos materiais,
mas também mecanismos permanentes de cooperagao capazes de promover o didlogo entre
setores historicamente organizados em torno de atribuigdes distintas.

Os resultados obtidos permitem observar que, embora as cole¢des bioldgicas da
Fiocruz estejam distribuidas entre diferentes drgdos e submetidas a estruturas de gestao
relativamente auténomas, existem experiéncias e disposi¢des institucionais que apontam
para possibilidades de articulacdo museoldgica. Essas possibilidades decorrem da
compreensao dos museus como espagos de aproximagdo entre pesquisa, preservagao e
comunicacao publica da ciéncia. A prépria origem desta pesquisa esta relacionada a uma
tentativa de construcdo desse tipo de articulagdo.

Nesse sentido, discussdes iniciadas em 2019, no contexto da requalificacdao do Nucleo
Arquitetonico Histérico de Manguinhos, reuniram representantes de colec¢des bioldgicas,
museus, bibliotecas, arquivos, setores de patrimonio e instancias de gestao institucional em
torno da elaboracdo de uma proposta expositiva voltada as colecdes bioldgicas da Fiocruz.
Ainda que a exposicdo ndo tenha sido implementada, o processo evidenciou a existéncia de
interesse na construcdo de projetos compartilhados envolvendo diferentes dareas da
instituicao.

Os dados obtidos apontam para um consenso: 88% (31 das 35) das colegbes
respondentes concordam que os museus podem atuar como pontos de articulacdo
institucional, enquanto apenas uma discorda dessa possibilidade e trés manifestam
concordancia com ressalvas. Os responsaveis pelas colecbes reconhecem nos museus um

espaco potencial para iniciativas de difusdo e interlocugao institucional.
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Essa disposicdo também se manifesta nas contribuicdes apontadas para iniciativas
museoldgicas. Entre as respostas destacam-se o fornecimento de acervos para exposi¢oes, a
oferta de conhecimento especializado sobre os exemplares preservados, o compartilhamento
de experiéncias de conservagao e manejo, além da colabora¢dao em atividades de divulgagao
cientifica, capacitacdo e planejamento expositivo.

Identificaram-se ainda experiéncias ja existentes de aproximacao entre colegdes e
acdes de comunicacdo publica da ciéncia. A participacdo em eventos cientificos, atividades
educacionais e exposicdes demonstra que parte significativa das cole¢des ja desenvolve
formas de interacdo com publicos externos.

Nesse contexto, o Museu da Vida Fiocruz e o Museu da Patologia evidenciam
possibilidades de utilizagdo das cole¢Ges bioldgicas em agbes voltadas a comunicagao publica
da ciéncia. Embora possuam trajetdrias e estruturas distintas, ambos permitem observar
formas de aproximacgdo entre pesquisa, preservagao e praticas museoldgicas.

A analise realizada ndo permite concluir que os museus constituam a solucdo para os
desafios identificados na preservacao e gestdo das cole¢des bioldgicas. Questdes relacionadas
a infraestrutura, recursos humanos, financiamento e governanga permanecem presentes.
Ainda assim, os resultados sugerem que os museus podem desempenhar papel relevante
como espa¢os de articulagdao institucional, favorecendo a construcdao de projetos
compartilhados entre diferentes setores envolvidos com os acervos. Nesse processo,
iniciativas como o PRESERVO assumem importancia particular ao estabelecer diretrizes

comuns para diferentes categorias de patrimoénio cultural (Fundac¢do Oswaldo Cruz, 2025).

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho partiu da questdao de como cole¢des bioldgicas institucionalizadas podem
ser articuladas a processos museoldgicos na Fiocruz: uma instituicdo de estrutura complexa,
intrincada e com érgaos que atuam em relativa autonomia. Os resultados permitiram observar
que essas colegdes ocupam uma posicdo particular nessa estrutura. Ao mesmo tempo em que
permanecem vinculadas as atividades de pesquisa que justificaram sua formagao, acumulam
significados relacionados a memoaria, a histéria institucional, a preservacdao do patriménio
histérico e a comunicacdo publica da ciéncia.

Os dados analisados sugerem que os limites para uma maior aproximacdo entre as
colecbes e a museologia ndo estdo relacionados apenas as caracteristicas dos acervos ou a
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existéncia de espacos expositivos. Questdes ligadas a organizacado institucional aparecem de
forma recorrente. A dispersdao das cole¢bes entre diferentes unidades, a diversidade de
formas de gestdo e a auséncia de mecanismos permanentes de articulagdo contribuem para
que iniciativas de cardter museoldgico ocorram de maneira desigual e, muitas vezes,
dependam de arranjos especificos construidos para cada situacao.

Ao mesmo tempo, a pesquisa identificou uma disposicdao significativa para o
desenvolvimento desse tipo de aproximacdo. As respostas obtidas indicam interesse em
participar de exposi¢bes, acdes educativas e atividades de divulgagdo cientifica, além do
reconhecimento dos museus institucionais como espagos capazes de favorecer encontros
entre diferentes setores da Fundacdo. Nesse sentido, o estudo sugere que os desafios
observados ndo decorrem da inexisténcia de interesse ou de potencial museoldgico nas
colecdes, mas das dificuldades de construir formas mais estdveis de cooperacdo institucional.

Os resultados também reforcam a percepcao de que a discussdao sobre colegbes
bioldgicas e museologia ndo se restringe ao uso expositivo dos acervos. Ela envolve questdes
relacionadas a preservagao, a documentacado, a circulacao de informacgdes e as formas pelas
quais a instituicdo atribui significado ao patriménio cientifico que produz e preserva. Sob essa
perspectiva, a museologia pode contribuir ndo apenas para a comunicagdo publica da ciéncia,
mas também para a reflexdo sobre as relagdes entre memoria e produgao de conhecimento.

Os resultados indicam que essas dificuldades se relacionam, sobretudo, as condicdes
institucionais que estruturam a gestdao das cole¢des, marcadas pela dispersao e
heterogeneidade. Sem a pretensdo de oferecer solucdes gerais, o trabalho procurou construir
um panorama critico das condig¢des atuais das cole¢des bioldgicas da Fiocruz, evidenciando
gue sua relacdo com a museologia se configura, sobretudo, como um problema de articulacdo
institucional. Ao sistematizar esses desafios e potencialidades, os resultados apresentados
reforcam a centralidade das condicGes institucionais na efetivacao de praticas museoldgicas,
contribuindo para a reflexdo sobre as relagdes entre preservacdo, conhecimento e

comunicac¢ao publica da ciéncia.
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