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Resumo: A formacdo do profissional bibliotecadrio estd permanentemente tensionada pelas
transformacgdes sociais, tecnoldgicas e normativas do contexto educacional. Este artigo
investiga o processo de reformulacdo curricular do Bacharelado em Biblioteconomia da
Universidade Federal do Cariri (UFCA), frente as avaliacdes do Ministério da Educacdo e as
normativas de curricularizacao da extensao universitaria. Trata-se de pesquisa de abordagem
qualitativa, carater descritivo e delineamento documental, que aplica a técnica de Andlise de
Conteudo a corpus composto pelo Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de 2006 elaborado pela
Universidade Federal do Ceard (UFC), pela proposta de PPC de 2025 do Nucleo Docente
Estruturante da UFCA e pelos Relatérios de Gestao da Pro-Reitoria de Graduagao dos anos-
base 2024 e 2025. Os resultados, organizados em cinco categorias analiticas, evidenciam:
incorporagdo de 288 horas de extensao curricularizada (10% da carga horaria total); ampliagao
de competéncias profissionais, com destaque para mediacdo da informacado, competéncia
informacional e curadoria digital; institucionalizacao e autonomizag¢ado do curso com a criacao
da UFCA em 2013; modernizacao pedagdgica com incorporacao de metodologias ativas e
tecnologias de informacdo; e expansao da estrutura formativa para 11 campos de atuacao
profissional. Conclui-se que a metamorfose curricular investigada configura resposta
estruturada as exigéncias legais e as demandas profissionais contemporaneas, a proposta
pedagdgica de 2025 orienta-se a qualificar a permanéncia estudantil e a preparacdo dos
egressos para o mercado de trabalho informacional.

Palavras-chave: Curricularizacdo da extensdo; formacdo profissional; biblioteconomia;
projeto pedagdgico de curso; competéncias profissionais.

Abstract: Professional training in library science is permanently shaped by social,
technological and normative transformations in the educational context. This article
investigates the curricular reform process of the bachelor's degree in library science at the
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Federal University of Cariri (UFCA), in relation to evaluations by the Ministry of Education and
to regulations on the curricularization of university extension activities. The research adopts
a qualitative approach, descriptive character and documentary design, applying Content
Analysis to a corpus comprising the 2006 Pedagogical Course Project (PPC) developed by the
Federal University of Ceara (UFC), the 2025 PPC proposal developed by the UFCA Core
Teaching Faculty (NDE), and Management Reports of the Undergraduate Dean's Office for
base years 2024 and 2025. The results, organized into five analytical categories, reveal:
incorporation of 288 hours of curricularized extension activities (10% of total course
workload); expansion of professional competencies with emphasis on information mediation,
information literacy and digital curation; institutionalization and autonomization of the
program following the creation of UFCA in 2013; pedagogical modernization with integration
of active learning methodologies and information technologies; and expansion of the
formative structure to 11 professional fields of practice. It is concluded that the investigated
curricular metamorphosis constitutes a structured response to legal requirements and
contemporary professional demands, the 2025 pedagogical proposal is oriented toward
qualifying student retention and preparing graduates for the information labor market.

Keywords: extension curricularization; professional training; library science; pedagogical
course project; professional competencies.

1 INTRODUCAO

O mundo do trabalho informacional contemporaneo exige do profissional bibliotecario
ndo apenas o dominio sobre o tratamento e a recuperacado da informacdo, mas uma atuacao
proativa, com forte base humanistica e tecnoldgica. Historicamente, o curso de Bacharelado
em Biblioteconomia da atual Universidade Federal do Cariri (UFCA) foi concebido em 2006,
ainda como um campus avancado da Universidade Federal do Ceard (UFC), com a missao
primordial de formar um profissional "[...] com habilidades gerenciais e tecnolégicas, capazes
de desenvolver a func¢do técnica, politica e social com capacidade para interpretar a realidade
dessa sociedade contemporanea" (Universidade Federal Do Ceard, 2006).

Com o desmembramento institucional e a consolidagao da UFCA a partir da Lei n?
12.826, de 5 de junho de 2013 (Brasil, 2013; Universidade Federal Do Cariri, 2019a), o curso
passou por maturacbes estruturais e pedagodgicas. Recentemente, a exceléncia dessa
trajetdria foi atestada por meio da avaliacdo in loco realizada pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) em 2023, na qual o curso obteve o
Conceito de Curso (CC) nota 4, evidenciando a qualidade de suas bases curriculares e
infraestruturais

Apesar do éxito na avaliagdo institucional, a educacao superior brasileira vivencia um

momento de transicdo e adaptacdo legal que afeta diretamente o planejamento e a
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identidade dos cursos de graduagdo. Uma das principais exigéncias diz respeito a
obrigatoriedade da curricularizacdo da extensdo, determinada pelo Plano Nacional de
Educagdo (PNE), aprovado pela Lei n2 13.005/2014 (Brasil, 2014). De acordo com essa
legislacdo e com as normativas internas da instituicdo, em especial a Resolugdo CONSUNI n?
49, de 16 de dezembro de 2021, os curriculos devem destinar, no minimo, 10% de sua carga
horaria total para a¢Oes e projetos de extensdo que sejam inerentes a drea de formacgdo
(Universidade Federal Do Cariri, 2019a; Universidade Federal Do Cariri, 2021b)

A curricularizagao da extensao rompe com os limites tradicionais da sala de aula,
configurando-se como um processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a
pesquisa, viabilizando uma relagdo transformadora entre a Universidade e a sociedade
(Universidade Federal do Cariri, 2019a)

No contexto do trabalho informacional, essa exigéncia pedagdgica obriga os curriculos
de Biblioteconomia a redesenhar suas disciplinas, garantindo que os discentes vivenciem a
praxis profissional no atendimento direto as demandas informacionais, culturais e
educacionais da comunidade externa.

Diante desse cenario, o estudo tem como problema de pesquisa: como a reformulacao
do PPC de Biblioteconomia da UFCA integra as diretrizes de curricularizagao da extensao e de
gue forma essa reestruturacdao molda o perfil e as competéncias do futuro bibliotecério para
o mundo do trabalho?

Nesse sentido, o objetivo geral deste artigo é investigar o processo de reformulacao
curricular do curso de Biblioteconomia da UFCA frente as recentes avaliages do MEC/INEP e
as normativas de insercdo da extensdo universitaria. De forma especifica, busca-se analisar os
documentos institucionais e o curriculo planejado para compreender como as vivéncias
praticas e sociais estdao sendo incorporadas no interior dos componentes curriculares e
discutir o impacto dessas experiéncias pedagogicas na construcdo identitaria, ética e

profissional da pessoa bibliotecaria.

2 FORMAGAO PROFISSIONAL E MERCADO DE TRABALHO: DAS COMPETENCIAS
TRADICIONAIS AS EMERGENTES

A formacdo do profissional da informagcdo constitui um processo dindmico,
permanentemente tensionado pelas transformacdes do contexto social, tecnoldgico e

econdmico. Valentim, Rodrigues e Almeida Junior (2014) sustentam que a formacdo de
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profissionais sofre, ou deveria sofrer, constantes mudancgas ao longo do tempo, tanto para
atender as demandas do mercado de trabalho quanto para acompanhar as transformacoes
que ocorrem nos estudos da drea do conhecimento vinculada ao seu fazer. Esse entendimento
implica reconhecer que a educacdo bibliotecaria ndo pode subordinar-se exclusivamente as
exigéncias imediatas do mercado, sob pena de reduzir o processo formativo a uma resposta
técnica a demandas sazonais, destituida de densidade critica e humanistica (Valentim;
Rodrigues; Almeida Janior, 2014).

No campo da Biblioteconomia, as competéncias historicamente associadas ao fazer
profissional do bibliotecdrio estruturam-se em torno do tratamento técnico da informacgao:
catalogacdo, classificacdo, indexacdo, desenvolvimento de colecbes e servicos de referéncia
(Guimaraes, 1997). Esse conjunto de saberes, consolidado ao longo de décadas, corresponde
ao que a literatura especializada denomina competéncias tradicionais, isto é, aquelas
fundamentais para a organizacdo, preservacao e disseminacdo dos registros do conhecimento
em unidades de informag¢ao como bibliotecas, arquivos, museus e centros de documentagao
(Valentim, 2000).

Contudo, a partir das ultimas décadas do século XX, o advento e a disseminacdo das
tecnologias de informagdao e comunicagdo provocaram profundas reconfiguracdes no campo
informacional. Guimardes (1997) aponta que o perfil do chamado moderno profissional da
informacao demanda a articulacdo entre competéncias técnicas consolidadas e novas
habilidades relacionadas a gestdo da informacdo, ao uso critico das tecnologias e a mediacao
em ambientes digitais. Cunha (2000) corrobora essa perspectiva ao argumentar que as
transformagdes do mercado de trabalho no setor informacional exigem profissionais capazes
de atuar em contextos plurais, superando a atuacdo restrita ao espaco fisico das unidades
tradicionais de informacao.

Silva e Cunha (2002) identificam os desafios e dilemas que marcam a formacao
profissional da informacdo no século XXI, destacando a tensdo entre a necessidade de
atualizacdo tecnoldgica e a manutencdo de uma sélida base humanistica. Para os autores, a
formacao bibliotecaria contemporanea deve superar a dicotomia entre técnica e teoria,
construindo um perfil profissional que articule o dominio dos instrumentos tecnoldgicos a
capacidade de reflexao critica sobre as relacdes entre informacao, sociedade e poder.

No ambito institucional brasileiro, as Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos

de Biblioteconomia (BRASIL, 2002) estabelecem que a formacdo graduada deve contemplar



XXVI Encontro Nacional de Pesquisa e Pds-Graduac¢ao em Ciéncia da Informagdo - XXVI
ENANCIB
Belém, PA - 09 a 13 de novembro de 2026

tanto o desenvolvimento de habilidades técnicas quanto a capacidade de pensar criticamente
sobre as praticas profissionais, em sintonia com as demandas sociais e culturais
contemporaneas. Esse ordenamento legal orienta as instituicbes de ensino superior a
construirem projetos pedagdgicos flexiveis, capazes de incorporar as transformacdes do
mercado de trabalho sem perder de vista a dimensdo formativa integral do sujeito

bibliotecario.
2.1 CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO

A curricularizagdo da extensdo configura-se como um processo de institucionalizagdo
das praticas extensionistas no interior dos curriculos de graduacdo, superando o modelo em
que tais atividades se constituiam como opcionais ou extracurriculares. No ambito normativo,
a Resolugdo CNE/CES n? 7, de 18 de dezembro de 2018 (Brasil, 2018), regulamenta as
Diretrizes para a Extensdo na Educagdo Superior Brasileira, determinando que no minimo 10%
da carga horaria total dos cursos de graduacdo seja destinada a acdes de extensdo, em
consonancia com a Meta 12.7 do Plano Nacional de Educacgdo (Lei n? 13.005/2014).

No campo da Biblioteconomia, as Diretrizes Curriculares Nacionais, fundamentadas no
Parecer CNE/CES n2 492/2001 (Brasil, 2001) e formalizadas pela Resolu¢do CNE/CES n2 19, de
13 de mar¢o de 2002 (Brasil, 2002), j& orientavam a formacdo graduada para o
desenvolvimento de competéncias técnicas, humanisticas e cientificas. A curricularizacdo da
extensdao aprofunda esse direcionamento ao exigir que as propostas pedagdgicas articulem,
de forma estrutural, o ensino e a pesquisa com o atendimento a demandas sociais concretas,
promovendo a indissociabilidade prevista no artigo 207 da Constitui¢cdo Federal .

Nesse contexto, a tensdo entre competéncias tradicionais e competéncias emergentes
no campo biblioteconémico adquire nova dimens3o. Se as competéncias técnicas classicas
(catalogacao, classificacdo, indexacdo e gestdo de acervos) permanecem fundamentais para a
organizacdo da informacdo, as competéncias emergentes (mediacdo da informacao,
competéncia informacional e curadoria digital) respondem a demandas de um mercado de
trabalho profundamente reconfigurado pela expans3o digital. A curricularizacdo da extensao
oferece, nesse cenario, espaco privilegiado para o desenvolvimento dessas competéncias
emergentes em contextos de pratica social, potencializando a formacdo de profissionais

capazes de atuar tanto nos espacos tradicionais quanto nos novos territérios informacionais.
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2.2 PPCs E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagégico do Curso (PPC) de Biblioteconomia da UFCA resulta de um
processo continuo de reflexdao académica, atualizagdo normativa e adequagado as demandas
contemporaneas da formacdo profissional. A reformulacdo curricular é conduzida pelo Nucleo
Docente Estruturante (NDE), em didlogo com os critérios de avaliacdo do Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES) e com as normativas educacionais federais em vigor.

A atuacdo dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) é regulamentada pela
Resolugao CONAES n2 1, de 17 de junho de 2010 (Brasil, 2010). Cabe ao NDE a concepc¢ao, a
consolidacdo e a atualizacdo permanente do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC). No caso do
curso de Biblioteconomia da UFCA, esse processo é conduzido coletivamente pelo corpo
docente do curso, com suporte da Coordenadoria de Ensino de Graduacdo (CEG) da Pré-
Reitoria de Graduacdo (PROGRAD), que orienta a adequac¢do as normativas educacionais
vigentes, incluindo as relativas a curricularizagao da extensao.

A reformulacdo do PPC dialoga com as diretrizes do SINAES, regulamentado pela Lei
n2 10.861, de 14 de abril de 2004 (BRASIL, 2004). O SINAES constitui mecanismo de inducdo a
melhoria continua dos cursos de graduacao, exigindo que os PPCs apresentem de forma clara
as competéncias e habilidades esperadas dos egressos. Nesse sentido, a reformulacao
curricular do curso de Biblioteconomia da UFCA responde tanto a exigéncias legais quanto a

critérios avaliativos que afetam diretamente o reconhecimento institucional do programa.
3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Trata-se, quanto a natureza, de uma investigacdo de abordagem qualitativa e de
carater descritivo. A pesquisa qualitativa busca aprofundar a compreensdo dos fenbmenos
por meio da andlise de textos, interpretacdes e contextos, adequando-se perfeitamente a
investigacdo de curriculos e perfis profissionais (Gil, 2017).

Quanto aos procedimentos técnicos, o delineamento configura-se como uma pesquisa
documental. Segundo Gil (2017), a pesquisa documental vale-se de materiais que nao
receberam ainda um tratamento analitico profundo, ou que podem ser reelaborados de
acordo com os objetos da averiguacao.

Os documentos estruturais incluem o PPC original, aprovado pela UFC em marco de
2006, a proposta de alteracdo do PPC elaborada pelo NDE da UFCA em 2025 (Universidade
Federal Do Cariri, 2025a). Os normativos institucionais abrangem o Estatuto da UFCA de 2019,
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o Regimento Geral da instituicdo (Universidade Federal do Cariri, 2021a), o Regimento Interno
do Colegiado do Curso de Biblioteconomia e o Instrumento Orientador para elaboracdo e
atualiza¢do de PPCs da UFCA (Universidade Federal do Cariri, 2019b).

Os dados quantitativos foram obtidos junto a Coordenacdo do Curso de
Biblioteconomia, a Coordenadoria de Gestdo de Dados Académicos da Pré-Reitoria de
Graduacgdo e ao Portal do Sistema de Sele¢do Unificada (SISU) do Ministério da Educacao.
Compreendem relatérios de conclusdo de discentes no periodo de 2006 a 2026 (Universidade
Federal do Cariri, 2025b; Universidade Federal do Cariri, 2026), dados de evasdo e desisténcia
entre 2019 e 2026, inscricdes e notas de corte do SISU dos processos seletivos de 2022 a 2026,
e indicadores de Taxa de Sucesso na Graduacdo extraidos do Censo da Educac¢do Superior até
0 ano base de 2023.

A série histérica de egressos totalizou 320 concluintes entre 2009 e 2025, primeira
ocorréncia em 2025, distribuidos ao longo de 16 anos. Os dados de evasdo e desisténcia
somaram 217 casos no periodo de 2019 a 2026. As inscricdes no SISU alcancaram 801
candidatos nos processos seletivos de 2024 e 2025, com relagdo candidato por vaga variando
de 6,81 para 1 vaga em 2024 a 31 para 1 vaga em 2025. A Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG)
registrada no ultimo ano disponivel foi de 43,75%, com melhoria de posi¢cao no ranking de 182
para 122 lugar entre 2022 e 2023.

Para andlise e interpretacdo dos dados, adotou-se a Analise de Conteludo (Bardin,
2011), desenvolvida em trés fases: pré-andlise, com leitura flutuante e organizacdo
cronolégica dos documentos; exploracdao do material, com codificagdo e categorizacao
emergente de 15 unidades de registro distribuidas em cinco dimensdes tematicas; e
tratamento dos resultados e interpretacdo, com inferéncias articuladas a literatura da area. A
definicdo das unidades de registro tomou como critério a identificagdo de termos ou
enunciados diretamente relacionados as dimensdes de formacdo profissional, estrutura
curricular e articulagdo com a legislacdo educacional. O agrupamento em categorias seguiu o
principio de homogeneidade interna e diferenciacdo externa (Bardin, 2011): cada categoria
retne unidades com sentido semelhante entre si e distinto das demais. As categorias foram
validadas por critérios de recorréncia, relevancia, coeréncia interna e fundamentacao tedrica,
com leitura analitica realizada em dois momentos separados para verificar a estabilidade das
atribuicdes. A triangulacdo dos dados qualitativos extraidos dos PPCs com dados quantitativos

de egressos, evasao e demanda permitiu uma compreensdo mais abrangente da evolugao do



XXVI Encontro Nacional de Pesquisa e Pds-Graduac¢ao em Ciéncia da Informagdo - XXVI

ENANCIB

Belém, PA - 09 a 13 de novembro de 2026

curso ao longo de quase duas décadas. O Quadro 3, apresentado na se¢do de resultados,

sintetiza as categorias, as respectivas unidades de registro e os documentos de origem.

Quadro 3 - Categorias analiticas, unidades de registro e documentos de origem

Categoria analitica

Unidades de registro

Documentos de origem

1. Curricularizacao da
extensao como inovagao
curricular

Carga hordria de extensao;
principio da
indissociabilidade;
protagonismo discente; ndo
concentragao

PPC 2006; Proposta PPC
2025; Resolucdo CNE/CES
n2 7/2018

2. Ampliagdo e explicitagao
de competéncias
profissionais

Perfil do egresso;
competéncias e
habilidades; mediacdo da
informacdo; competéncia
informacional; curadoria
digital; extensdao como
competéncia

PPC 2006; Proposta PPC
2025; Resolucdo CNE/CES
n2 19/2002

3. Institucionalizagdo e
autonomizacdo do curso

Tutoria administrativa UFC;
criacao da UFCA; identidade
regional; autonomia
curricular; indicadores de
desempenho

PPC 2006; Proposta PPC
2025; Lein? 12.826/2013;
Relatérios PROGRAD 2024-
2025

4. Modernizacao
pedagdgica e tecnoldgica

Metodologias ativas; TICs;
EaD; AVA;
acompanhamento de
egressos; atualizagao
normativa

Proposta PPC 2025;
Relatério PROGRAD 2024

5. Expansao e diversificacao
da estrutura formativa

Setores de estudo (F, G, O,
P, T, C); campos de atuacao
profissional; disciplinas
optativas; territorializacdo

Proposta PPC 2025;
Resolu¢do CNE/CES n®
19/2002

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Fonte: elaboragdo prépria (2026).

Quadro 1 - Estrutura Comparativa dos Documentos (PPC 2006 vs 2025)

Dimensao

2006

2025

Instituicao responsavel

UFC — Campus Avancado

UFCA — Centro de
Ciéncias Sociais

do Cariri Aplicadas
Numero de paginas 92 138
Ano de elaborag¢do/aprovacio 2006 5025

Principio institucional

extensdo)

Tripé (ensino- pesquisa-

Quadripé (ensino-
pesquisa-extensao -
cultura)
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Carga horaria de extensdo 0h (0%) 288h (10%)

Seca b ténci . ~
€640 sobre competencias e Ausente (perfil implicito) Presente (se¢do 5.3)

habilidades

Sec¢ao sobre TICs Ausente Presente (se¢do 5.3)
Secdo sobre EaD Ausente Presente (se¢do 5.7)
Sec¢ao sobre AVA Ausente Presente (se¢do 5.8)

Se¢ao sobre metodologias de

. . Ausente Presente (se¢do 5.5)
ensino-aprendizagem
a h
Se¢ao sobre acompanhamento de Ausente Presente (secio 9)
egressos
NG
umero de setores de estudo N30 especificado 6(F. G, 0,P,T,C)

Campos de atuagao especificados 11 tipos de campos

Genéricos -
explicitados

Fonte: elaboragdo propria (2026)
4.1 CATEGORIA 1: CURRICU LARIZACAO DA EXTENSAO COMO INOVACAO CURRICULAR

A primeira categoria emergente evidencia a incorporagao de 288 horas de atividades
de extensdo na proposta de PPC de 2025, correspondentes a 10% da carga horaria total do
curso. Esta carga de extensao estava completamente ausente no PPC de 2006, configurando
a principal inovacao curricular identificada na anélise.

A incorporacdo das 288 horas de extensdo atende a Resolu¢cdo CNE/CES n2 7 de 18 de
dezembro de 2018 (Brasil, 2018), que estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo
Superior Brasileira e determina que no minimo 10% do total de créditos curriculares exigidos
para a graduacao seja destinado a a¢des de extensdao. Contudo, a analise dos objetivos
especificos do curso revela que a curricularizacdo da extensao vai além da mera conformidade
legal, apresentando-se como principio formativo incorporado a concep¢do de formacao
profissional.

O objetivo especifico "d" da proposta de 2025 estabelece "incentivar nos discentes o
protagonismo através de acbes de extensdo e cultura", evidenciando que a extensdo é
concebida ndo apenas como cumprimento de carga horaria obrigatdria, mas como estratégia

de desenvolvimento de protagonismo estudantil e formacdo cidada. Este objetivo inexiste no
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Projeto Pedagdgico de 2006, cujos objetivos centravam-se exclusivamente nas dimensdes de
ensino e pesquisa, sem mencao a acoes extensionistas ou culturais.

A distribuicdo da carga hordria de extensdao segue o principio de ndao concentragao,
estabelecendo o limite maximo de 25% da carga horaria de cada disciplina como atividade
extensionista. Essa estratégia difere de modelos curriculares que concentram toda a cargaem
componentes especificos, optando por uma abordagem de transversalidade que permeia
toda a estrutura curricular.

Do ponto de vista tedrico, essa configuracdo operacionaliza o principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao, consagrado no artigo 207 da
Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988) e historicamente defendido pelo Férum de Pré-
Reitores de Extensdo das Instituicdes Publicas de Educacao Superior Brasileiras (FORPROEX,
2012). A integracdo da extensao ao curriculo supera o modelo de extensdao como atividade
extracurricular ou opcional, tornando-a constitutiva do percurso formativo de todos os

estudantes.
4.2 CATEGORIA 2: AMPLIACAO E EXPLICITACAO DE COMPETENCIAS PROFISSIONAIS

A segunda categoria emergente caracteriza a transicdo de um perfil profissional
descrito de forma implicita e narrativa no PPC de 2006 para um perfil explicito com se¢ao
especifica sobre competéncias e habilidades na proposta de 2025. Esta transformacdo
representa significativo avanc¢o na definicdo do que se espera que 0s egressos sejam capazes
de realizar ao concluir sua formacao.

O PPC de 2006 apresentava o perfil profissional de forma genérica e centrada em
atributos como "sensibilidade social", "postura ética" e "visdo critica", sem especificar
competéncias operacionais mensuraveis. A proposta de 2025 incorpora sec¢ao intitulada
"Competéncias e Habilidades" que detalha capacidades profissionais especificas, alinhadas as
Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de Biblioteconomia estabelecidas pela

Resolu¢do CNE/CES n? 19, de 13 de margo de 2002.

Quadro 2 - Competéncias profissionais identificadas (PPC 2006 x 2025)

Competéncia PPC 2006 Proposta PPC 2025
Catalogacdo, classificacdo e indexacdo Explicita (central) Explicita (mantida)
Gestdo de unidades de informacao Explicita Explicita (ampliada)
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Atendimento e servico de referéncia Implicita Explicita
Media¢do da informacdo Ausente Nova (explicita)
Competéncia informacional Ausente Nova (explicita)
Curadoria digital Ausente Nova (explicita)
Desenvolvimento de a¢Ges de extensdo Ausente Nova (explicita)
Pesquisa cientifica em Biblioteconomia Implicita Explicita

Uso de tecnologias de informacao e Implicita (genérica) Explicita (detalhada)
comunicagao

Preservacdo e conservacgao de acervos Explicita Explicita (mantida)
Postura ética e compromisso social Explicita (genérica) Explicita (operacionalizada)

Fonte: elaboragdo propria (2026).

Identificaram-se quatro competéncias contemporaneas incorporadas a proposta de
2025 que estavam ausentes ou apenas implicitamente mencionadas no documento de 2006:
mediacdo da informacdo, competéncia informacional, curadoria digital e extensdao como
competéncia profissional.

A competéncia de mediacdo da informacdo representa um dos principais
deslocamentos conceituais na formacao biblioteconémica contemporanea. Enquanto o PPC
de 2006 enfatizava competéncias técnicas relacionadas ao tratamento de acervos, como
catalogacdo, classificacdo e indexacdo, a proposta de 2025 posiciona a mediacdo da
informagao como competéncia central. Esta transformagdo dialoga com autores como
Almeida Junior (2009) e Rasteli e Cavalcante (2014), que defendem a mediacdo como
categoria fundante da Biblioteconomia e Ciéncia da Informacgao, superando abordagens
centradas exclusivamente em processos técnicos.

A mediacdo da informacdo, enquanto competéncia profissional, exige do bibliotecario
capacidade de atuar como facilitador de processos de apropriacdao informacional pelos
usuarios, desenvolvendo estratégias educativas, comunicacionais e relacionais que vao além
do dominio de técnicas documentarias. O bibliotecdrio mediador precisa compreender
contextos de uso da informacdo, perfis de usuarios, barreiras de acesso e dindmicas sociais
gue configuram praticas informacionais.

A competéncia informacional, também denominada information literacy na literatura
internacional, refere-se a capacidade de localizar, avaliar, usar e comunicar informacdo de

forma ética e efetiva. A proposta de 2025 posiciona o desenvolvimento de competéncia
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informacional nos usudrios como atribuicdo profissional do bibliotecario, alinhando-se com
tendéncias internacionais que reconhecem os profissionais da informacdo como educadores
informacionais.

A incorporacdo da curadoria digital como competéncia profissional responde as
transformacdes impostas pela sociedade da informacdo e economia digital. Curadoria digital
envolve selegdo, preserva¢dao, manutencdao e agregacao de valor a dados e informacgdes
digitais ao longo de seu ciclo de vida. Esta competéncia inexistia no horizonte profissional
descrito pelo PPC de 2006, elaborado em contexto anterior a popularizagdo das redes sociais,
repositérios digitais e plataformas de dados abertos que hoje caracterizam o ecossistema
informacional.

A inclusdo da extensdo como competéncia profissional representa inovacao
significativa, integrando a dimensdo extensionista ndo apenas como carga horaria a ser
cumprida, mas como habilidade a ser desenvolvida. O profissional bibliotecario formado sob
esta concepcdo deverd ser capaz de identificar demandas sociais, propor e executar agées
extensionistas, estabelecer parcerias com comunidades e avaliar impactos sociais de suas
intervencgoes.

A ampliacdo dos campos de atuacdo profissional constitui outro indicador da
transformacdo do perfil formativo. O objetivo geral da proposta de 2025 menciona
explicitamente 11 tipos de instituicdes onde o bibliotecario pode atuar: bibliotecas,
instituicdes de cultura, ciéncia e tecnologia, saude, juridica, meio ambiente, seguranca,
educacdo, desenvolvimento social e outras. Esta diversificacdo contrasta com a énfase
predominante em bibliotecas escolares, publicas e universitdrias presente no Projeto
Pedagdgico de 2006.

A ampliagdao de campos de atuagdo dialoga com estudos sobre mercado de trabalho
bibliotecondmico que identificam expansdao das oportunidades profissionais para além dos
espacos tradicionalmente associados a profissdo. Bibliotecarios atuam no cenario
contemporaneo em gestdo de dados empresariais, arquitetura de informacdo digital,
consultoria informacional, gestao de repositdrios cientificos, compliance informacional, entre
outras areas emergentes.

Os dados de demanda pelo curso no SISU evidenciam crescimento expressivo: a
relacdo candidato por vaga passou de 6,81 para 1 em 2024 para 31 para 1 em 2025,
representando aumento de 355% (BRASIL, 2024; 2025). Esse dado indica ampliagdo do
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interesse pelo curso, embora os fatores explicativos desse crescimento ndo sejam
identificaveis a partir dos documentos analisados neste estudo.

A transicao de perfil implicito para perfil explicito também possui implicagcdes para
avaliagdo institucional e reconhecimento de curso. O SINAES, regulamentado pela Lei n?
10.861 de 2004 (BRASIL, 2004), exige que os PPCs apresentem de forma clara as competéncias
e habilidades esperadas dos egressos, bem como mecanismos de avaliagdo do
desenvolvimento dessas competéncias ao longo do curso. Nesse sentido, a proposta de 2025,
ao explicitar competéncias de forma detalhada, facilita a construcdo de instrumentos

avaliativos alinhados ao perfil profissional desejado.
4.3 CATEGORIA 3: INSTITUCIONALIZACAO E AUTONOMIZACAO DO CURSO

A terceira categoria emergente caracteriza o processo de institucionalizacdo e
autonomizacgao do curso de Biblioteconomia, evidenciado pela transi¢ao de Campus Avangado
da UFC para curso autbnomo do CCSA da UFCA, criada pela Lei n? 12.826 de 5 de junho de
2013.

O PPC de 2006 foi elaborado quando o curso funcionava como extensdo da UFC na
regido do Cariri, operando sob tutoria administrativa e académica da instituicdo-mae sediada
em Fortaleza. Esta condi¢cdo de dependéncia limitava a autonomia para tomada de decisdes
curriculares, contratacdo de docentes, definicdo de politicas institucionais e desenvolvimento
de identidade académica propria.

A criacdo da UFCA em 2013 representou marco institucional fundamental para o curso
de Biblioteconomia. A autonomia administrativa e académica permitiu ao curso desenvolver
identidade regional consolidada, vinculada as demandas informacionais, culturais e sociais
especificas da regido caririense. Esta territorializacao da formacao biblioteconémica constitui
diferencial em relagdo a cursos situados em capitais ou regides metropolitanas, permitindo
didlogo mais direto com realidades do interior nordestino.

A transicdo da tutoria a autonomia manifesta-se também nos indicadores de
desempenho académico do curso. A melhora na TSG, modificando do 182 para o 122 lugar no
ranking nacional entre 2022 e 2023 somando ao crescimento expressivo da relagdo candidato
por vaga no SISU (de 6,81 para 1 em 2024 para 31 para 1 em 2025) sugerem que a consolidacdo
da identidade institucional da UFCA produziu efeitos positivos tanto na qualidade formativa

percebida quanto na atratividade do programa. Esses dados corroboram a hipdtese de que
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autonomia institucional e qualidade de formacgdo sdo variaveis interdependentes no contexto

das IFES.
4.4 CATEGORIA 4: MODERNIZACAO PEDAGOGICA E TECNOLOGICA

A quarta categoria emergente caracteriza o processo de modernizacdo pedagdgica e
tecnolégica evidenciado pela incorporacdo de secdes especificas sobre metodologias ativas
de ensino-aprendizagem, tecnologias de informagdo e comunicagao, educagdo a distancia,
ambientes virtuais de aprendizagem e acompanhamento sistemdtico de egressos. Estas
dimensdes estavam completamente ausentes no Projeto Pedagdgico de 2006.

A proposta de 2025 dedica secdo especifica, denominada "Metodologias de Ensino-
Aprendizagem" (se¢do 5.5), para explicitar abordagens pedagdgicas que serdo privilegiadas
no processo formativo. Esta explicitacdo metodoldgica representa avanco significativo em
relacio ao PPC de 2006, que ndo detalhava estratégias pedagodgicas, pressupondo
implicitamente metodologias tradicionais centradas na transmissdo de conteudos pelo
docente.

A incorpora¢do do acompanhamento sistematico de egressos que esta previsto na
secdo 9 da proposta de 2025 e ausente no PPC de 2006 representa dimensdo estratégica da
modernizacado pedagdgica. O monitoramento da trajetdria profissional dos egressos constitui
mecanismo de retroalimentacao curricular que permite ao NDE identificar lacunas formativas,
atualizar competéncias e ajustar a estrutura do curso as demandas emergentes do mercado
de trabalho. Essa dimensdo dialoga com os critérios do SINAES, que valoriza a existéncia de
politicas institucionais de acompanhamento de egressos como indicador de qualidade dos

processos formativos (Polidori; Marinho-Araujo; Barreyro, 2006).
4.5 CATEGORIA 5: EXPANSAO E DIVERSIFICACAO DA ESTRUTURA FORMATIVA

A quinta categoria emergente caracteriza a expansao e diversificacdo da estrutura
formativa evidenciada pela organizacdo curricular em seis setores de estudo, ampliacdo de
disciplinas optativas e explicitacdo de 11 campos de atuagdo profissional. Estas
transformacdes estruturais ampliam possibilidades de personalizacdo de trajetodrias
formativas e preparam os estudantes para insercao em mercados de trabalho variados.

A organizacdo curricular em seis setores de estudo: F - Fundamentos Tedricos da

Ciéncia da Informacdo; G - Gestdao de Unidades de Informagdo; O - Organizacdo e
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Representacdo da Informacdo e do Conhecimento; P - Metodologia da Pesquisa Aplicada a
Ciéncia da Informacdo; T - Tecnologia da Informacdo Aplicada a Ciéncia da Informacao; C -
Conservagdo e Preservacdao de Bens Informacionais — representa avango estrutural
significativo em relacdo ao PPC de 2006. A setorizacdo curricular explicita as grandes areas de
competéncia que compdem a identidade profissional do bibliotecdrio, conferindo ao
estudante visdo integrada e progressiva das dimensdes do campo informacional e facilitando
a construcao de trajetdrias de especializagcdo dentro do prdéprio curso.

A explicitagcdo de 11 campos de atuacgdo profissional contrasta com a énfase genérica
do PPC de 2006, conferindo ao curriculo de 2025 maior aderéncia as transformacdes do
mercado de trabalho informacional. Se o documento anterior pressupunha perfil
relativamente homogéneo, concentrado nas bibliotecas tradicionais, a proposta atual
reconhece contextos tado distintos quanto unidades de salude, 6rgdos juridicos, instituicdes de
meio ambiente e organismos de desenvolvimento social. Essa diversificacdo responde as
recomendacdes das Diretrizes Curriculares Nacionais (Resolu¢do CNE/CES n2 19, de 13 de
mar¢o de 2002), que sinalizavam a necessidade de formacdo abrangente e adaptdvel as
multiplas demandas informacionais da sociedade contemporanea.

A analise comparativa das cinco categorias permite diferenciar dois movimentos
distintos no processo de reformulacdo curricular. O primeiro movimento é de conformidade
normativa: a incorporagao das 288 horas de extensdo curricularizada responde a Resolucao
CNE/CES n? 7/2018 e, nesse sentido, o curso de Biblioteconomia da UFCA segue trajetdria
comum a outros cursos de graduagao brasileiros sujeitos a mesma obrigatoriedade legal. O
segundo movimento, contudo, indica escolhas pedagdgicas que vao além do minimo exigido:
a incorporacdo de mediacdo da informacgdao, competéncia informacional e curadoria digital
como competéncias explicitas do perfil do egresso nao decorre das Diretrizes Curriculares
Nacionais de 2002, que ndo as mencionam; a inclusdo da extensdo como atributo do perfil
profissional, e ndo apenas como carga horaria a cumprir, também excede o que a legislacao
determina; e a estruturacgdo curricular em seis setores de estudo com identificacdo por siglas
(F, G, O, P, T, C) representa opgdo organizacional prépria do Nucleo Docente Estruturante
(NDE) da UFCA. Esses trés elementos diferenciam a reformulacdo da UFCA de uma simples
adequacdo normativa e conferem ao processo carater de atualizagdo pedagdgica intencional,

ancorada nas transformacdes do campo bibliotecondmico contemporaneo.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

No processo de metamorfose curricular do Bacharelado em Biblioteconomia da UFCA,
tomando como eixo analitico a transicdao do PPC de 2006 para a proposta de 2025, foram
atingidos os objetivos propostos: identificou-se como as diretrizes de curricularizacdo da
extensdo foram incorporadas ao novo projeto pedagdgico e discutiu-se o impacto dessas
transformacgdes na construcao do perfil profissional do bibliotecario contemporaneo.

Os achados revelam que a reformulacdo curricular ndo se reduz a um ajuste técnico
nem a uma resposta burocrdtica as exigéncias legais. As cinco categorias analiticas
identificadas apontam para uma reconfiguracdo substantiva da concepcdo de formacao
profissional. A incorporacao de 288 horas de extensao curricularizada, a explicitacdo de
competéncias emergentes, entre elas mediacdo da informacdo, competéncia informacional e
curadoria digital, e a diversificacdo dos campos de atuacao para 11 contextos profissionais
distintos evidenciam um deslocamento de paradigma: do bibliotecério técnico, concentrado
em operacbes de tratamento documental, para o bibliotecdrio mediador, orientado a
interacdo social, ao desenvolvimento humano e a gestdo do conhecimento em ambientes
plurais. A proposta de 2025 orienta-se, do ponto de vista formativo, a qualificar a permanéncia
estudantil e a preparacdao dos egressos para o mercado de trabalho informacional; a
verificacdo empirica desses efeitos, contudo, demanda estudos longitudinais com dados de
implementacao, que constituem agenda de pesquisa futura.

Do ponto de vista institucional, a trajetéria do curso reflete o processo de maturagao
da proépria UFCA como instituicdo autbnoma e comprometida com as demandas sociais do
territério caririense no Ceara. A evolucdo dos indicadores de desempenho, com melhora na
posicdo da Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG) no ranking nacional e crescimento expressivo
da demanda no SiSU, corrobora que a consolidagao da identidade institucional e a atualizacao
curricular sdo processos interdependentes. Importa ressalvar, no entanto, que a analise
documental realizada nao permite estabelecer relagdo causal entre a reformulacdo curricular
e esses indicadores: os dados de TSG e SiSU referem-se a periodo anterior a implementacao
do PPC de 2025 e refletem, portanto, a trajetéria do curso sob o curriculo anterior.

Como agenda de pesquisa futura, indicam-se: estudos longitudinais de
acompanhamento da implementacdao da curricularizacdo da extensdo no curso; andlises
comparativas com outros cursos de Biblioteconomia que ja concluiram processos similares de

reformulacdo curricular; e investigacdes sobre a percepcdo de egressos acerca das
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competéncias desenvolvidas e sua adequacdo as exigéncias do mercado de trabalho

informacional contemporaneo.
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